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ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ 

 бЦϼ ЙϮϽв̸̾  /̷̸̸̹ 

ϣЧуϪнЮϜ ϣЮϝϲ рϽЂ ̪сϚϝлж 

ϣЪϽІ ЭЧзЮϜм ϣтϽϳϡЮϜ ϣϲыгЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬнЯϳЮϜ  

еуУЮϕгЮϜ (сЮϝгЮϜ ϸϝϳϦъϜ) ϣуЛгϮ 

ϵтϼϝϧЮϜ  нтϝв̷̸̹̺ 

ЭугК ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм 
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сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ ̻ нтϝв̷̸̹̺ 

 

ϤϝтнϧϳгЮϜ ЬмϹϮ 
̸ϣвϹЧгЮϜ ̺̻ 

-̸̸ ϣЂϜϼϹЮϜ ̺̻ 

-̸̹ ϣуУЯ϶ ϣЂϜϼϹЮϜ ̺̻ 

-̸̺ ϣвϹЧв еК анлУв ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ̺̼ 

-̸̻ ϽтϽЧϧЮϜ сϚϝлзЮϜ ̺̿ 

̭ϿϯЮϜ ЬмцϜ ï аϝлгЮϜ ϒ̸ ï ϒ̪̹ Ϟ̸ ï Ϟ̹ ̺̀ 

-̹ ЙЎнЮϜ сЮϝϳЮϜ ИϝГЧЮ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ дϸϼцϝϠ ̸̻ 

-̸̹ ϣвϹЧв ̸̻ 

-̹̹ ЦИϝГ ЭЧзЮϜ сжϸϼцϜ ̸̻ 

-̺̹ ЦИϝГ ЭЧзЮϜ р̵ϽϡЮϜ ̻̹ 

-̻̹ ϜϽϠϝЛгЮ ϣтϸмϹϳЮϜ ̻̽ 

-̼̹ ЦИϝГ ЭЧзЮϜ сжϸϼцϜ ̻̀ 

-̹̽ ИϝГЦ еϳЇЮϜ рнϯЮϜ ̼̺ 

-̹̾ ИϝГЧЮϜ рϽϳϡЮϜ ̼̺ 

-̹̿ ХАϝзв ШϼϝгϯЮϜ ϸϹжнϡЮϜм ̼̽ 

-̹̀ ЂФн ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ дϸϼцϝϠ ̽̿ 

-̸̷̹ ϤϝКмϽЇв ϣузϡЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ЭЧзЯЮ сгуЯЦшϜ дϸϼцϜм. ̹̾ 

-̸̸̹ ϣЛϮϜϽв ϣужнжϝЦ ϣКϝзЋЮ ЭЧзЮϜ сжϸϼцϜ ̾̾ 

-̸̹̹ ИыГϧЂϜ ФнЃЮϜ ̾̀ 

-̸̹̺ ϝтϝЏЧЮϜ ϣзкϜϽЮϜ сϧЮϜ йϮϜнϦ ϤϝЪϽІ ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣужϸϼцϜ ̸̿ 

-̸̹̻ ϭϚϝϧзЮϜ ̺̿ 

-̺ ЭуЯϳϦ ϤϝЧТϹϦ ЙϚϝЏϡЮϜ сТ дϸϼцϜ ϟЯГЮϜм пЯК ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ. ̿̾ 

-̸̺ ϣвϹЧв ̿̾ 

-̹̺ бууЧϦ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ сТ дϸϼцϜ ̿̿ 

-̺̺ ϟЯГЮϜ ЭгϧϳгЮϜ пЯК ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ сТ дϸϼцϜ ̀̾ 

3-4 ϟЯГЮϜ ЭгϧϳгЮϜ пЯК ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ сТ ЙЦϜнгЮϜ ϢϼϝϧϷгЮϜ  ̯ϝЧϡЃв ̸̷̷ 

-̼̺ ϟЯГЮϜ ЭгϧϳгЮϜ пЯК ϽтнГϦ ̭ϝзув р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽв сϧЃϮнЮ сТ ХАϝзгЮϜ ϢϼϝϧϷгЮϜ  ̯ϝЧϡЃв ̸̷̽ 

-̺̽ ϭϚϝϧзЮϜ ̸̷̿ 

-̻ бууЧϦ ϟуϦϽϦм ХАϝзв ЙЦϜнв ϙжϜнгЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϜϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ̸̸̹ 

4-1 ϣвϹЧв ̸̸̹ 
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-̹̻ ϣуϯлзв ϟтϼϹϧЮϜ ̸̸̹ 

-̺̻ ϟуϦϽϧЮϜ ϸϹϳгЮϜ ϝЧϡЃв ЙЦϜнгЮ ϙжϜнгЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϜϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ̸̸̺ 

4-4 бууЧϦ ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ дϝ̵гЛϠ ̸̸̺ 

4-5 бууЧϦ ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ФϽУгЮϝϠ ̸̸̾ 

4-6 бууЧϦ ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϣϡЧЛЮϝϠ ̸̸̿ 

-̻̾ ϜϭϚϝϧзЮ ̸̸̀ 

-̼ ϣЪϽϲ ϼмϽгЮϜ Й̵ЦнϦм ϟЯГЮϜ пЯК ϣЧГзгЮϜ ЙЦϜнгЮ ϙжϜнгЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϜϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ̸̷̹ 

5-1 ϣвϹЧв ̸̷̹ 

5-2 ϣуϯлзгЮϜ ̸̷̹ 

-̺̼ ЙЦнϦ ϟЯГЮϜ пЯК ϣЧГзгЮϜ :ЉϷЯв ̸̹̼ 

-̻̼ ЙЦнϦ ϟЯГЮϜ пЯК ϣЧГзв ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ дϝ̵гЛϠ ̸̹̽ 

-̼̼ ЙЦнϦ ϟЯГЮϜ пЯК ϣЧГзв ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ФϽУгЮϝϠ ̸̸̺ 

-̼̽ ϭϚϝϧзЮϜ ̸̺̼ 

̭ϿϯЮϜ ̹- аϝлгЮϜ Ϥ̸- Ϥ̀ ̸̺̾ 

-̽ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ уЮмцϜϣ ϙжϜнгЯЮ ϣт̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϜϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϢϼϝϧϷгЮϜ ̸̺̀ 

-̸̽ ϣвϹЧв ̸̺̀ 

-̹̽ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ уЮмцϜϣ ̭ϝзугЯЮ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ дϝгЛϠ ̸̺̀ 

-̺̽ ϣГϷЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣуЮмцϜ ̭ϝзугЯЮ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ФϽУгЮϝϠ ̸̷̽ 

-̻̽ ϭϚϝϧзЮϜ ̸̺̾ 

-̾ ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм ϙжϜнгЯЮ ϣт̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϜϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϢϼϝϧϷгЮϜ ̸̻̾ 

-̸̾ ϣвϹЧв ̸̻̾ 

-̹̾ ϣуϯлзв ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм ̸̻̾ 

7-3 ЭЫук ИмϽЇгЮϜ ̸̻̾ 

-̻̾ ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм сЮϝгЮϜ ̭ϝзугЯЮ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ дϝ̵гЛϠ ̸̾̽ 

-̼̾ ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ ̭ϝзугЯЮ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ дϝ̵гЛϠ ̸̺̿ 

-̽̾ ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм сЮϝгЮϜ ̭ϝзугЯЮ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ФϽУгЮϝϠ ̸̿̾ 

-̾̾ ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ CBA ̭ϝзугЯЮ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ФϽУгЮϝϠ ̸̹̀ 

-̿̾ ЉϷЯв ϭϚϝϧж ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм ̸̺̀ 

-̿ ϭвϸ ϙжϜнгЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ ϿЪϜϽвм ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ сТ ϤϝЫϡЇЮϜ ϣузАнЮϜ  /ϣуЮмϹЮϜ ̸̀̾ 

-̸̿ ϣвϹЧгЮϜ ̸̀̾ 
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-̹̿ ϬϝвϹжъϜ сТ ϣЫϡІ ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ уГЂнϧвмϼмцϜϣ ϤϝЋзгЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ̸̀̾ 

-̺̿ бЗж ϝуϮнЮнзЫϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ сТ ϤϝЫϡЇЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ̷̹̺ 

-̻̿ ϣгЗжϒ Йгϧϯв ̭ϝзугЮϜ ̷̹̼ 

-̼̿ бЗж ϝуϮнЮнзЫϦ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣЯвϝЫϧгЮϜ сТ ϣЫϡЇЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ЭЧзЮϜм сТ дϸϼцϜ ̷̹̽ 

-̽̿ ϭϚϝϧзЮϜ ̷̹̀ 

-̀ бКϸ рϒϽЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϣугзϦ ϙжϜнгЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϜϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϢϼϝϧϷгЮϜ. ̸̹̹ 

-̸̀ ϣвϹЧв ̸̹̹ 

-̹̀ ϬϺϝгж ϢϼϜϸϖ ϣЪϜϽЇЮϜ еуϠ еуКϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ЈϝϷЮϜм PPP ̸̹̹ 

-̺̀ ϣЪϜϽЇЮϜ еуϠ еуКϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ЈϝϷЮϜм ϬϺнгж ЩЮϝгЮϜ ̸̹̻ 

9-4 ϤϝуЮмϕЃв ϼϝгϫϧЂъϜ аϝЛЮϜ ЈϝϷЮϜм сТ ̭ϝзугЮϜ рϽϡЮϜ /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ̸̹̼ 

9-5 ϤϝлϯЮϜ ϣузЛгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЊϝϷЮϜм ̸̹̽ 

9-6 ϸнЧК ϣЪϜϽЇЮϜ еуϠ еуКϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ̪ЈϝϷЮϜм ϤϜϼϝу϶м ϻуУзϧЮϜ ̸̹̿ 

9-7 ϤϝуЊнϦ бКϹЯЮ аϝЛЮϜ ϽтнГϧЮ ̭ϝзугЮϜ рϽϡЮϜ /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ̷̹̹ 

9-8 ϭϚϝϧзЮϜ ̹̹ ̸ 

10- ϣузϠ ϻуУзϦ ИмϽЇгЮϜ ϰϽϧЧгЮϜ ХтϽГЮϜм пЮϖ аϝвцϜ ̹̹̻ 

10-1 ϣвϹЧв ̹̹̻ 

10-2 ϣГЇжϒ ϣугзϧЮϜ ϢϹКϝЋЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϣт̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϜϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ сТ дϝгК ФϽУгЮϜм ̹̹̻ 

10-3 ЭЫук ϻуУзϦ ИмϽЇгЮϜ ̹̹̻ 

̸̷-̻ ХтϽГЮϜ пЮϖ аϝвцϜ ̹̹̿ 

̸̷-̼ ϭϚϝϧзЮϜ ̹̹̀ 

ХϳЯгЮϜ ϒ  :ϤϝЊϝЋϧ϶Ϝ бууЧϧЮϜ сϛуϡЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ ̹̺̹ 

ХϳЯгЮϜ Ϟ :ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ̹̼̼ 

ХϳЯгЮϜ Ϥ :ϤϝЃЂϕв ЭтнгϧЮϜ ϣуЮмϹЮϜ сТ дϸϼцϜ ̹̼̾ 

ХϳЯгЮϜ Ϩ :ЂϜИыГϧ ФнЃЮϜ ̹̾̀ 

ХϳЯгЮϜ Ϭ :ϤϝуЯгК ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ ̹̿̀ 

ХϳЯгЮϜ ϰ :ϢϽЗж ϣвϝК пЯК ϸϝЋϧЦъϜ сжϸϼцϜ ̹̼̀ 

ХϳЯгЮϜ ϴ :ЙЦнϧЮϜ ЭЋУгЮϜ ϣЪϽϳЮ ϼмϽгЮϜ ϟЯГЮϜм пЯК ϣЧГзгЮϜ ̷̷̺ 

ХϳЯгЮϜ ϸ :ϤϜϼнТм ϣУЯЫϦ ЭЧзЮϜ ̺̹̽ 

ХϳЯгЮϜ Ϻ :ϬϺϝгж ϣЪϜϽЇЮϜ еуϠ еуКϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ЈϝϷЮϜм PPP сТ ϢϼϜϸϖ ̭ϝзугЮϜ ̺̹̿ 
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ЬϝЫІцϜ ϣгϚϝЦ 

ЭЫІ  ̷-̸ анлУв ϣЧГзв ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ........................................................... ̺̽ 

ЭЫІ  ̹-̸ ϣЫϡІ ФϽГЮϜ ϣужϸϼцϜ .......................................................................................... ̻̼ 

ЭЫІ  ̹-̹ϽϠϝЛгЮϜ ϣтϸмϹϳЮϜ ϣужϸϼцϜ ...................................................................................... ̻̾ 

ЬЪІ  ̹-̺ ϣЪϠІ ШЪЂЮϜ ϣтϸтϸϲЮϜ дϸϼцϜ АА϶вЮϜ ϝлЮ ................................................................. ̸̼ 

ЭЫІ  ̹-̻ ϣЫϡІ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϣϡЧϦϽгЮϜ сТ йϡІ ϢϽтϿϯЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ................................................. ̸̼ 

ЭЫІ  ̹-̼ ϣЪϽϲ ϤϝтмϝϳЮϜ ϝУуϳϠ .......................................................................................... ̼̽ 

ЭЫІ  ̹-̽ШϼϝгϮ дϝ̵гК ..................................................................................................... ̼̀ 

ЭЫІ  ̹-̾ ϣЧГзв ϸϹжнϠ нЫϧтϼ  (RITCO bonded) ................................................................ ̺̽ 

ЭЫІ  ̹-̿ ϣЧГзв ϸϹжнϠ сϮ сϦ сЂ ...................................................................................... ̻̽ 

ЭЫІ  ̹-̀ ϣЧГзв ϸϹжнϠ нЫϡвϒ .............................................................................................. ̻̽ 

ЫІЭ  ̹-̸̷ ϢϽЗж ϣвϝК пЯК ЉуЯϷϦ ЙϚϝЏϡЮϜ ......................................................................... ̼̽ 

ЭЫІ  ̹-̸̸ ЙЦмвЮϜ ЬвϦϲвЮϜ ϾЪϜϼвЮ ЙтвϮϦ дϲІЮϜ .................................................................... ̻̾ 

ЭЫІ  ̹-̸̹ ϣЪϠІ ШЪЂ ϣтϸтϸϲ ϝтϼмЂ ϣтЮϝϲЮϜ АА϶вЮϜм ϝлЮ ........................................................ ̼̾ 

ЭЫІ  ̺-̸ ϭлзЮϜ сϯтϼϹϧЮϜ бууЧϧЮ ϟЯГЮϜ пЯК ϽтнГϦ ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϠ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ .......................... ̿̾ 

ЭЫІ  ̺-̹ ϣЪϽϲ ̭ϝзув ϣϡЧЛЮϜ ̸̀̿̾-̷̸̸̹ )еГЮϝϠ( ................................................................ ̿̿ 

ЭЫІ  ̺-̺ ЭЧж ЙϚϝЏϡЮϜ ϜϽϠ ϽϡК ϽϠϝЛгЮϜ ϣтϸмϹϳЮϜ ..................................................................... ̹̀ 

ЭЫІ  ̺-̻ ϽтϹЧϦ ϤϜϸϼϜнЮϜ ϣужϸϼцϜ ϽϡК ϝтϼнЂ ̸̀̀̽-̷̸̷̹ )еГЮϝϠ( .......................................... ̻̀ 

ЭЫІ  ̺-̼ ϤϝлϮнЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ев ϣЧГзгЮϜ ϢϽϳЮϜ ϣтϼнЃЮϜ ϣужϸϼцϜ SJFZ ........................................ ̼̀ 

ЭЫІ  ̺-̽ ИϜнжцϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ев ЙЯЃЮϜ сТ ϣЧГзгЮϜ ϢϽϳЮϜ ϣтϼнЃЮϜ ϣужϸϼцϜ SJFZ .............................. ̀̽ 

ЭЫІ  ̻-̸ ϣАтϼ϶ ЙЦϜмв дϝ̵вК ......................................................................................... ̸̸̻ 

ЭЫІ  ̻-̹ ϣГтϽ϶ Б϶ ϣЫЂ ϹтϹϲ дϝгК ............................................................................... ̸̸̼ 

ЭЫІ  ̻-̺ϣГтϽ϶ ЙЦнв ФϽУгЮϜ .......................................................................................... ̸̸̾ 

ЫІЭ  ̼-̸амлУв ϣЧАжв ̭ϝжтвЮϜ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ ......................................................... ̸̷̹ 

ЬЪІ  ̼-̹ϣтϮлжв ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ .......................................................................... ̸̹̹ 

ЬЪІ  ̽-̸ :ϣА϶ атЂЧϦЮϜ -̭ϝжтвЮϜ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ дϝвЛϠ .............................................. ̸̷̻ 

ЬЪІ  ̽-̹атвЊϦЮϜ свткϝУвЮϜ ̭ϝжтвЮ дϝ̵вК  ̵рϼϠЮϜ .................................................................... ̸̻̼ 

ЬЪІ  ̽-̺  ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϜϸЛвЮϜ ̭ϝжтвϠ дϝ̵вК р̵ϼϠЮϜ ................................................................ ̸̼̹ 

ЬЪІ  ̽-̻ ϣА϶ атЂЧϦЮϜ - ̭ϝжтвЮϜ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ ФϼУвЮϝϠ ........................................... ̸̸̽ 

ЬЪІ  ̽-̼ ϣА϶ атЂЧϦЮϜ - ̭ϝжтвЮϜ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ ФϼУвЮϝϠ ........................................... ̸̹̽ 

ЬЪІ  ̽-̽ атвЊϦЮϜ свткϝУвЮϜ ̭ϝжтвЮ ФϼУвЮϜ  ̵рϼϠЮϜ ................................................................. ̸̼̽ 

ЬЪІ  ̽-̾ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤϜϸЛвЮϜ ̭ϝжтвϠ ФϼУвЮϜ р̵ϼϠЮϜ ................................................................ ̸̽̀ 

ЬЪІ  ̿-̸ϤϝЊжвЮϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϣвϚϝЧЮϜ АА϶вЮϜм ϝлЮ - Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ тАЂмϦвмϼмцϜϣ ................ ̷̷̹ 

ЬЪІ  ̿-̹ ЬтЯϲϦЮϜ рϼАЧЮϜ дϸϼчЮ - Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ тАЂмϦвмϼмцϜϣ ..................................... ̷̸̹ 

ЬЪІ  ̿-̺ ϣтжϠ аϝДж ϝтϮмЮмжЪϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ............................................................................ ̷̹̻ 

ЬЪІ  ̿-̻ ϣЮϝϲ ϢϺТϝжЮϜ ϢϸϲϜмЮϜ дϸϼцϝϠ ................................................................................ ̷̹̿ 

ЬЪІ  ̿-̼ аϝДж ЙвϦϮв ̭ϝжтв ϣϠЧЛЮϜ .................................................................................... ̷̹̀ 

ЬЪІ  ̀-̸ϤϝлϮЮϜ ϣтжЛвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣвϝЛЮϜ ̪ϣЊϝ϶ЮϜм сТ ϼтмАϦ ̭ϝжтвЮϜ рϼϠЮϜ /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ ........ ̸̹̾ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ ̿ нтϝв̷̸̹̺ 

 

ЬЪІ  ̀-̹ϸЧК ϾϝтϦвъϜ ЬвϝЪϦвЮϜ ......................................................................................... ̸̹̿ 

ЬЪІ  ̀-̺ ϸмЧК ϾϝтϦвъϜ ϣЯЊУжвЮϜ ..................................................................................... ̸̹̀ 

ЬЪІ  ̸̷-̸ ЬЪтлЮϜ ϰϼϦЧвЮϜ ϺтУжϦЮ ИмϼІв ̭ϝжтвЮϜ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ ................................. ̹̹̼ 

ЬЪІ  ̸̷-̹ ФтϼАЮϜ пЮϖ аϝвцϜ .......................................................................................... ̹̹̿ 

ЬЪІ  ̷-̸ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϣЮмϝжвЮ ϤϝтмϝϲЮϜ ЬЦцϜ ϣЮмвϲ LCL .............................................. ̷̹̀ 

ЬЪІ  ̷-̹ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϣЮмϝжвЮ ϤϝтмϝϲЮϜ ϣЯвϝЪ ϣЮмвϲЮϜ FCL ............................................ ̸̹̀ 

ЬЪІ  ̷-̸ дтмЪϦ ϭϦϝжЮϜ сЯϲвЮϜ сЮϝвϮшϜ сжϸϼцϜ ЬЪЮ ИϝАЦ )ϤϜϼтϸЧϦ ̷̸̸̹( .............................. ̹̀̾ 

ЬЪІ  ̷-̹ дϝЪЂЮϜ сТ дϸϼцϜ ............................................................................................ ̹̀̿ 

ЬЪІ  ̷-̺ ϼтϸЧϦЮϜ ϸϸК дϝЪЂ дϸϼцϜ ЬЪЮ ϣДТϝϲв сТ аϝК ̷̸̷̹ ............................................... ̹̀̿ 

ЬЪІ  ̷-̸ ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼвЮϜ дϝ̵вЛϠ .................................................................................. ̷̷̺ 

ЬЪІ  ̷-̹ ФϼУвЮϜ - ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼвЮϜ .............................................................................. ̸̺̿ 

 

  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ ̀ нтϝв̷̸̹̺ 

 

ЬмϜϹϯЮϜ ϣгϚϝЦ 

ЬмϹϮ  ̷-̸ ϭϚϝϧж ЭуЯϳϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϹϚϝЛЮϜм )CBA (ï ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ФϽУгЮϝϠ ................ ̹̿ 

ЬмϹϮ  ̹-̸ϼϠϝЛв ϤϝжϲϝІЮϜ дϸϼцϝϠ ..................................................................................... ̻̾ 

ЬмϸϮ  ̹-̹ ЙϚϝЎϠЮϜ ϣЮмЧжвЮϜ ШЪЂЮϝϠ ϣтϸтϸϲЮϜ ......................................................................... ̻̀ 

ЬмϹϮ  ̹-̺ ϣЂϜϼϸ ϽтнГϦ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϣужϸϼцϜ ЙЦнϧϠ ϣЪϽϲ ϼмϽв ϤϝтмϝϳЮϜ ............................... ̼̹ 

ЬмϹϮ  ̹-̻ ЙϚϝЏϠ ϼнϡК ̭ϝзув ЀнАϽА пЮϖ дϸϼцϜ ................................................................. ̼̻ 

ЬмϹϮ  ̹-̼ ХАϝзгЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ сТ дϸϼцϜ ............................................................................ ̸̾ 

ЬмϹϮ  ̹-̽ БϠϜмϽЮϜ ϢϸнЧУгЮϜ сТ ИϝГЦ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ дϸϼцϜ ........................................ ̹̿ 

ЬмϹϮ  ̺-̸ ϸϜϽуϧЂъϜ ϽтϹЋϧЮϜм ϽϡК ̭ϝзув ϣϡЧЛЮϜ ̷̷̹̽-̷̸̸̹ )еГЮϝϠ( ....................................... ̿̀ 

 ЬмϹϮ  ̺-̹ ϣуϮϝϧжϖ ϤϝтмϝϳЮϜ сТ ̭ϝзув Ϥϝтмϝϲ ϣϡЧЛЮϜ )̷̷̹̾ ï ̷̸̸̹( ........................................ ̷̀ 

ЬмϹϮ  ̺-̺ ϼнϡК ЙϚϝЏϡЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϽϡК ̭ϝзув ϣϡЧЛЮϜ пЮϖ ЬмϹЮϜ ϢϼмϝϯгЮϜ ........................................... ̸̀ 

ЬмϹϮ  ̺-̻ ϼнϡК Ϥϝтмϝϲ ФϜϽЛЮϜ  )ϥтϿжϜϽϧЮϜ (ϽϡК ̭ϝзув ϣϡЧЛЮϜ )̷̷̹̿ - ̷̸̸̹( .......................... ̸̀ 

 ЬмϸϮ  ̺-̼ ϞЯАЮϜ пЯК Ϥϝвϸ϶ЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ сТ ϣЧАжв дϝ̵вК ..................................................... ̸̷̸ 

ЬмϸϮ  ̺-̽ :ϞЯАЮϜ пЯК Ϥϝвϸ϶ЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ сТ ϣЧАжв ФϼУвЮϜ .................................................. ̸̷̺ 

ЬмϸϮ  ̺-̾ ϞЯАЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ пЯК ϣЧАжв ϠЧЛЮϜϣ ..................................................................... ̸̷̽ 

ЬмϸϮ  ̺-̿ ϞЯАЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ пЯК ϼтмАϦ ̭ϝжтв р̵ϼϠ  /ϾЪϼв сϦЂϮмЮ ......................................... ̸̷̿ 

ЬмϸϮ  ̻-̸ ϭϚϝϦж ϞтϦϼϦ ЙЦϜмв ϙжϜмвЮϜ ϣт̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϜϼвЮϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ ............................................. ̸̸̺ 

ЬмϸϮ  ̻-̹ аттЧϦ дϝ̵вК ................................................................................................... ̸̸̽ 

ЬмϸϮ  ̻-̺ аттЧϦ ФϼУв ................................................................................................... ̸̸̿ 

ЬмϸϮ  ̼-̸ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ ................................................................................... ̸̹̼ 

ЬмϸϮ  ̼-̹ ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼв ̭ϝжтв ϣϠЧЛЮϜ ϣлϮм дϝ̵вК -ϸϜϼтϦЂϜ ................................................ ̸̹̾ 

ЬмϸϮ  ̼-̺ ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼвЮϜ ̭ϝжтвϠ дϝ̵вК р̵ϼϠЮϜ ................................................................ ̸̹̾ 

ЬмϸϮ  ̼-̻ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ -̭ϝжтв дϝ̵вК ЮϜр̵ϼϠ ......................................................... ̸̹̿ 

ЬмϸϮ  ̼-̼ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжв ̭ϝжтвЮϜ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ дϝ̵вЛϠ - ϞЯАЮϜ пЯК дтϾ϶ϦЮϜ ..... ̸̹̀ 

ЬмϸϮ  ̼-̽ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ -ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ дϝ̵вЛϠ ................................................. ̸̹̀ 

ЬмϸϮ  ̼-̾ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ -ϣЧАжвЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ дϝ̵вЛϠ ................................................. ̸̷̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̿ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ -ϣЧАжвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ дϝ̵вЛϠ .................................................. ̸̷̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̀ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ - ̵вКдϝ ........................................................................ ̸̷̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̸̷ ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼв ̭ϝжтв ϣϠЧЛЮϜ ϣлϮм ФϼУвЮϜ -ϸϜϼтϦЂϜ ............................................ ̸̸̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̸̸ ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼв ЙϚϝЎϠЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ ̭ϝжтвϠ ФϼУвЮϜ р̵ϼϠЮϜ .................................... ̸̸̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̸̹ ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼв ЙϚϝЎϠЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ̭ϝжтвϠ ФϼУвЮϜ р̵ϼϠЮϜ -ϸϜϼтϦЂъϜ ЬвϝЪЮϜ ................ ̸̺̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̸̺ ЙЦмϦ ϣЪϼϲ ϼмϼв ЙϚϝЎϠЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ̭ϝжтвϠ ФϼУвЮϜ р̵ϼϠЮϜ ...................................... ̸̺̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̸̻ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ - ̭ϝжтв ФϼУвЮϜ р̵ϼϠЮϜ .................................................... ̸̺̺ 

ЬмϸϮ  ̼-̸̼ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ -ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ ФϼУвЮϝϠ )сЪылϦЂϜ( ............................. ̸̺̻ 

ЬмϸϮ  ̼-̸̽ ЙЦмϦ ϞЯАЮϜ пЯК ϣЧАжвЮϜ - ФϼУвЮϜ ................................................................... ̸̺̼ 

ЬмϸϮ  ̽-̸ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ̭ϝжтвЯЮ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ дϝ̵вЛϠ )Ѐ ̸̷̷̷̪ мϼмт( ....... ̸̷̼ 

ЬмϸϮ  ̽-̹ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ дϝ̵вК - ϤϝЎϜϼϦТϜ ϤϜϸЛвЮϜ ................................................................ ̸̸̼ 

ЬмϸϮ  ̽-̺ ϤϝϮϝтϦϲъϜ дв дтУДмвЮϜ - ϣАЯЂ ̭ϝжтвЮϜ р̵ϼϠЮϜ  /ϾЪϼвЮϜ сϦЂϮмЯЮϜ дϝ̵вЛϠ .................... ̸̼̺ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̷  нтϝв̷̸̹̺ 
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ϽтϹЧϦм ϽЫІ 

 ЭЧзЮϜм ϣтϽϳϡЮϜ ϣϲыгЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬнЯϳЮϜ ϣГЂϜнϠ сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк ̭ϝЇжϖ бϦ)рϼϝЇϧЂϜ ( ϢϼϜϾм еК ϣϠϝузЮϝϠ

 ЭЧзЮϜ)ЭугК .( ИмϽЇгЮϜ ϣтϝлж буЯЃϦ нк ϽтϽЧϧЮϜ')ϣЂϜϼϹЮϜ' :(' ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϤϝЂϜϼϸ / ϤϝвϹϷЮϜ ϿЪϜϽв

ϣЫЯггЮϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ' ϭвϝжϽϠ ϼϝАϖ сТ сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ев ϣϳзв ЭϡЦ ев ϣЮ̵нгв ϣЂϜϼϹЮϜ ̫

 ЭЧзЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϽуЃуϦ)TTF( 

 

 ϽϡгϧϡЂ ев ϢϽϧТ сТ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ бϦ̷̸̹̹ ï нтϝв ̷̸̹̺  ЭЧзЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬнЯϳЯЮ сЮϝгЮϜ ϸϝϳϦъϜ ЭϡЦ ев

 ̭ϝЪϽІ ев сЯт ϝвм (ϸϝϳϦъϜ ЁуϚϼ) ϣтϽϳϡЮϜ ϣϲыгЮϜм:еАϝϡЮϜ ев еутϼϝЇϧЂϜ / 

 

 

(нЏК) ϞϽЛЮϜ днтϼϝЇϧЂъϜ ϟϧЫв  

 

 

 

ϒ ϹЯтн϶Ϲгϲ (еАϝϡЮϜ ев рϼϝЇϧЂϜ) ϣужнжϝЧЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъϜ & днвϝϳгЮϜ дϜϹугϲ  

 

 

 ϢϼϜϾм сТ ЀϝзЮϜ ев ϽуϫЪ ев йϧЦъ рϻЮϜ бКϹЯЮ ϝкϽЫІ еК ЭЧзЮϜм ϣтϽϳϡЮϜ ϣϲыгЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬнЯϳЮϜ ϞϽЛϦ

 сТ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜм ЭЧзЮϜИмϽЇгЮϜ Ϝϻк ϻуУзϦ ̭ϝзϪϒ ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣЫЯггЮϜ. 
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 ̯ϜϹгК ϥЪϽϦ ϣОϼϝТ ϣϳУЊ 
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ϹулгϦ 

ϣЂϜϼϹЮϜ ев РϹлЮϜ 

 ЈϽУЮϜ ϹтϹϳϦ пЮϖ РϹлϦ ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ ев ϣϳзгϠ ϣЮнгв ̪ϣужϸϼцϜ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм бЂϝϠ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк

 РнЊнв нк ϝгЪ ̪ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ϝкϻуУзϦ ϣужϝЫвϖм ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ

 ϣвнЫϳЮϜ еуЫгϦ нк ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ев РϹлЮϜ .ϣуЛϮϽгЮϜ АмϽЇЮϜ сТ ϤϜϽтнГϦ сТ ̵ϥϡЮϜ ϼϽЧϦ дϒ ев ϣужϸϼцϜ

 ϭϚϝϧж пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ̪дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜсЮмцϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ  бтϹЧϦм ̪ϤϻУж ϝгЪ

.ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϤϜϽтнГϦ сТ ϻуУзϦ сТ ̯ϝвϹЦ сЏгЮϜ дϓЇϠ ϤϝуЊнϧЮϜ 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж 

ϹЮϜ ϭϚϝϧж ϤϿϮмϒ ϣЂϜϼсЯт ϝгуТ. 

.̸  р̵ϼϠЮϜ ̭ϝжтвЮϜ ̫аϸЧϦв ЬЧж аϝДж пЮϖ рϸтЯЧϦ ЬЧж аϝДж дв Ь̵мϲϦЮϜ ϞϝϦКϒ пЯК дϸϼцϜ / ϾЪϼвЮϜ

ЬмϲϦЮϜ ϜϺк ЬтлЂϦЮ дт̵вϝк дтвмлУв сϦЂϮмЯЮϜ. 

.̹  ЙЦмв аϸЧтдϝ̵вК  ϞϠЂϠ ШЮϺм ̪̯ϝтϸϝЊϦЦϜм ̯ϝтЮϝв ϣтϸϮв ϤϝКмϼІв пЮϖ ϼмА̵тЮ ϤϝтжϝЪвшϜ аДЛв

 ϣЪϠІ аϸЧт ϝвЪ ̪оϼϠЪЮϜ дϝ̵вК ϣЧАжв сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтЪылϦЂъϜ ФϜмЂцϜ дв ϝлϠϼЧЮ Ͼ̵твϦвЮϜ ϝлЛЦмв

 ̭ϝжтвЮ ϣтЧтЧϲ ϣЛ̵Ђмв ϣϠϜмϠЪ ϝлЯЛϮ ϣтжϝЪвϖм дϸϼцϜ сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣЛтϼЂЮϜ ФϼАЯЮ ϢϸтϮ ϤыЊϜмв

ЧЛЮϜϣϠ . р̵ϼϠЮϜ ̭ϝжтвЮϜ ϼтмАϦ дϓІϠ сϠϝϮтϖ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶Ϧъ ϣтжϸϼцϜ ϣвмЪϲЮϜ ϱЊжж дϲжм / ϾЪϼвЮϜ

 ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϣЪϠІЮϜ ϭвϝжϼϠ ̭мЎ сТ ϼтмАϦЮϜ дмЪт дϒ пЯК дϝ̵вЛϠ сϦЂϮмЯЮϜАЂмϦв мϼмцϜϣт 

)ϣЯвϝЪ омϸϮ ϣЂϜϼϸ.( 

.̺  ϣϡЃзЮϝϠФϽУгЯЮ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ ϣгϚыв оϹв ϣтϽтϹЧϧЮϜ бууЧϧЮϜ ϭϚϝϧж ϹЪϕϦ ̪  сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ

 ϽАϝϷв Йв ϽПЊϒ ЀϝуЧв пЯК йжϒ ев бОϽЮϜ пЯК ̪ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϽтнГϦ ϣЧГзв ев ̭ϿϯЪ

 бОϽЮϜ пЯК ̪̯ϝтϸϝЋϧЦϜм ̯ϝуЮϝв рϹϯв ИмϽЇв пЮϖ ϼнГ̵т сЫЮ ϣужϝЫвшϜ ФϽУгЮϜ ЙЦнв аϹЧт .пЯКϒ ФнЂ

зж еϳжм .ϣуϠϝϯтϖ ϥЃуЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣЯуЋϲ дϒ ев ИмϽЇЮϝϠ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ ϱЋ

бууЧϧЮ ϣЯвϝЪ омϹϮ ϣЂϜϼϸ сТ )̸ ( ИмϽЇгЮϜ ϣЯЫук Ьы϶ ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ еуЃϳϧЮ ϤϝужϝЫвшϜ

мϒ )̹ (.ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ / ϣвнЫϳЮϜ ХтϽА еК ϿϯЛЮϜ ЭтнгϦ ϣтϼϜϽгϧЂϜ дϝгЏЮ 

.̻  ̭ϝзугЮ ϣϡЃзЮϝϠϣϡЧЛЮϜЦ ̵сЏгЮϝϠ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ ϱЋзж ϝзжϗТ ̪ ̭ϝзугЪ ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув ϽтнГϦ сТ ̯ϝвϹ

 / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϟЂϝзгЮϜ ЙЦнгЮϜ .̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв сТ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзугЪ ЁуЮ еЫЮм рϽϳϠ

 ев ̪ϢϽуϡЪ ϣуЪылϧЂϜ ϣЧГзв ев ̯ϝϡтϽЦ днЫт дϒ ЭЏУтм ̪̭ϝзугЮϜ ев ϣТϝЃв пЯК ЙЧт сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ

 ЭЧзЮϜ ϣЯЃЯЂ сТ ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ев ϹϳЮϜ ЭϮϒ.аϝЛЮϜ 

.̼  еуϠ рнЧЮϜ ХуЃзϧЯЮ ЁЂϕт буЗзϧЯЮ ϭвϝжϽϠ ϟуЪϽϧϠ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ ϱЋзж еϳзТ ЩЮϺ пЯК ϢмыК

 ϣЫϡЇЮϜ ϭвϝжϽϠ ϥϳϦ) дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ иϝϯϦϜ сТ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜГЂнϧв мϼмцϜϣу ФϽУгЮϜ ϽтнГϦ ϣЪϽІ ϣГЂϜнϠ) ФϽУгЮϜм ̪(MDC.( 

 ̯̭ϝзϠ ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϜϽтнГϧЮϜ ϼϽЧϦ дϒ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ пЯК ̪ϣЯвϝЫЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣуϚϝлзЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ пЯК

 ̪ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϭлж ϼϝАϖ сТ ФϽУгЮϜм дϝ̵гК ̱ЭЪ сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ

.ϤывϝЛгЮϜ ϻуУзϦм ϸϜϹКϖ ϣЯϲϽв рϒ 

 

 

 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̼  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣϳУЊ ̯ϜϹгК ϥЪϽϦ ϣОϼϝТ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̽  нтϝв̷̸̹̺ 

 

рϻуУзϦ ЉϷЯв 

ЭЋУЮϜ ̸ :ϣвϹЧв 

.сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜм ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлЮ ϣвϹЧгЮϜ ЭЋУЮϜ Ϝϻк аϹЧт 

 

 ЭЋУЮϜ̹дϸϼцϝϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЧЮ сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ : 

 / сжнжϝЧЮϜ ЙЎнЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϽЗж ЭгЇϦм ̪дϸϼцϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЧЮ екϜϽЮϜ ЙЎнЯЮ бууЧϦ ЭЋУЮϜ Ϝϻк а̵ϹЧт

 ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ сТ ̭ϜϸцϜ ϝЏтϒм ̪ЭЧзЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϽтнГϧЮϜм сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜм ̪сгуЗзϧЮϜ

.дϸϼцϝϠ 

 

 ϼнϳв .дϸϼцϝϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϹтϹϳϦ нк бууЧϧЮϜ Ϝϻк ев РϹлЮϜ

/ ЭЧзЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϹтϹϳϦ нк бууЧϧЮϜ Ϝϻк  ϤϜϽтнГϧЯЮ ϣϳϮϝзЮϜ ϣугзϧЮϜ пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

:бууЧϧЮϜ ϼнϳв Э̵ЫЇϦ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ .ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ев ̭ϿϯЪ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣϲϽϧЧгЮϜ 

¶ ̫ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽтнГϦ сТ ϢϸнЧУгЮϜ БϠϜмϽЮϜ 

¶ ϤϝуЯгКм ̪БϚϝЂнЮϜ ϢϸϹЛϧв ФϽГЮϜ / ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ЭϡЧϧЃв ̫ϽϳϡЮϜ / ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ 

¶ ̫ϸмϹϳЮϜ ϼнϡК ϝтϝЏЦ 

¶ .ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сЯ̵ПЇв ϸнϮм аϹК мϒ ϸнϮм 

¶ ̫ЙϚϝЏϡЮϜ ЬмϜϹϦ Ϣ̭ϝУЪ ϣлϮϜнв сТ ϣузЧϧЮϜ ϿϮϜнϳЮϜм ̪ϣуЛтϽЇϧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЦнЛгЮϜ 

 

ϣугуЗзϧЮϜ / ϣужнжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ 

ϝзугЮϜ ϤϜϽтнГϦ дϒ ϭϧз̳ϧЂϜ ϣугуЗзϧЮϜ / ϣужнжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ Ьы϶ ев ̯ϝЧТм ϣЯкϕв сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭

.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣужϸϼцϜ еужϜнЧЯЮ 

 

 Ьы϶ ев ϼϜϹϦм дϸϼцϝϠ ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϼ̵нГϦ дϒ еЃϳϧЃгЮϜ евϣтнгзϧЮϜ ϣЧГзгЮϜ  .ϢϽϳЮϜ ϝлϧЧГзв ЭгЇϦ сϧЮϜм

мϒ / м ϣугзϧЮϜ ХАϝзв сТ ϣЃЂϕгЮϜ ЬϝгКцϜ пЯК ϣϳтϽЊ ϸнуЦ рϒ ϝлϠ ϹϮнϦ ъ йжϒ ϭϧз̳ϧЂϜ ϩуϲ  ХАϝзгЮϜ

  .ϣвϝк ϹϚϜнТм ϤϜ̭ϝУКшϝϠ ЙϧгϧϦ дϒ ЬϝгКчЮ ϰϝϧт ϩуϲ ̪ϢϽϳЮϜпЯКм  еЃϳϧЃгЮϜ ев йжϗТ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϜ

 ̭нЂ мϒ блТ ̭нЂ рϒ ϟзϯϦ ЭϮϒ ев ϣЋϧϷгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜм ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ Йв ϣЯгϧϳгЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ ϱуЎнϦ

зϦ дϝгЎм ̪ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣЧϡГгЮϜ еужϜнЧЯЮ ϽуЃУϦ ̪ϤϝϠнЧК рϒ ϨмϹϲ дмϸ ϝлЧуϡГϦм ϝкϻуУ

 днЫт дϒ еЃϳϧЃгЮϜ ев йжϗТ ̪̯ϜϽу϶ϒ .ϝлЮ Й̵Цнϧв нк ϝгЮ ϸϝЏв ЭЫЇϠ ϤϜϽтнГϧЮϜ еуЃϳϦ сЯК ϽϪϕϦ ϹЦ сϧЮϜм

.ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ̭ϝЇжш ϣЋϧϷгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ Йв ХϡЃв ХуЃзϦ Шϝзк 

 

ФнЃЮϜ ИыГϧЂϜ 

Ю сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ ев бууЧϦ ев ̭ϿϯЪ ФнЃЮϜ ϣугкϒ ϹтϹϳϧЮ ϝЏтϒм ̪дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЧ

 ϤϝлϯЮϜ Йв ФнЃЮϜ ϣЮϝϲ ИыГϧЂϜ ̭ϜϽϮϖ бϦ ̪дϸϼцϜ сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ сТ ϣЯгϧϳгЮϜ

Ьы϶ ев ЩЮϺ бϦ ϹЦм  .дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣ̵узЛгЮϜ  Йв ϼмϝЇϧЮϜ

 сϧЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ФнЃЮϜ ϤϜϼϝЇϧЂъ ϣуЃуϚϽЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ев бКϹϠ ̪(ϤыϠϝЧвм ϤϜ̭ϝЧЮ) ФнЃЮϜ сТ еууЃуϚϽЮϜ еуЯ̵ПЇгЮϜ

:сЯт ϝгуТ ϥЋϷ̳Ю ФнЃЮϜ ИыГϧЂъ ϣуЃуϚϽЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ .дϸϼцϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сТ ϤϻУж 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̾  нтϝв̷̸̹̺ 

 

¶ Ϡ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ сТ ФнЃЯЮ ϣ̵уЯϮ ϢϹϚϝТ ϹϮнϦ сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ РϹлϦм ̪дϸϼцϝ

 ϞϽЦϒ ϝлЯЛϮм ЭЧзЮϜ ϣЯЃЯЂ ϣтϸϝгϧКϜ еуЃϳϦм ̪ЙϚϝЏϡЮϜ ЉуЯϷϦ сТ ϣКϽЂ ϽϫЪϒм ϣз̵Ѓϳв ϤϜ̭ϜϽϮϖ пЮϖ

̫ϣуЃуϚϽЮϜ ФϜнЂцϜ пЮϖ 

¶  бЗЛв а̵ϹЧт сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ дϗТ ̪оϽϡЫЮϜ дϝ̵гК ФϝГж Э϶Ϝϸ ϿугϧгЮϜ йЛЦнгЮ ̯ϜϽЗж

 ϼϝЇгЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϤϝужϝЫвшϜ Йв ϤϹЧ̳К сϧЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ пЯК ̯̭ϝзϠ  .ФнЃЮϜ сТ еуЯ̵ПЇгЮϜ ЭϡЦ ев йуЮϖ

 сТ ϣЪϼϝЇгЯЮ ϣтнЦ ϣϡОϼ Шϝзк дϒ пЮϖ ЭЊнϧЮϜ бϦ ϹЧТ ̪ϣϡЧЛЮϜ Ϥϝтмϝϲ ̭ϝзугЮ сЮϝϳЮϜ ϾϝуϧвъϜ ϟϲϝЊ

(̫ϣЛ̵ЂнгЮϜ ϣϠϜнϡЮϜ ϣУуДм) дϝ̵гК сТ ЭгϧϳгЮϜ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ 

¶  сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣугзϧЮϜ пЯК иϸϝгϧКϜ ϟϡЃϠ ̪ϽϫЪϒ ϣуЦнЂ ϽАϝϷв йϠ ФϽУгЮϝϠ

 дϒ Й̵ЦнϧгЮϜ ев ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев .ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзв сТ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ

 дϒ ЭϮϒ ев ̯ϝЧϡЃв еуЎн̵Лв ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ЙЦнв сТ еуІϹϧЮϜ ̭ыгК ев ϽϫЪϒ мϒ ϹϲϜм днЫт

Ϝ ϽтнГϦ сТ еуЪϼϝЇв ϜнжнЫтс̫ϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮ 

¶  ̪сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ ϣвϝлЮϜ йϮмцϜ Ϲϲϒ ̵ϹЛϦ ϤϝтмϝϳЮϜ етϿϷϧЮ ϣЏ̵УϷгЮϜ ϼϝЛЂцϜ

) ϢϽуϡЪ днЫϦ дϒ еЫгт ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув сТ Ͻу϶ϓϧЮϜ ϤϝвϜϽО СуЮϝЫϦ ϩуϲ̻̿ ϾмϝϯϧϦ ϤϜϸϼϜнЮϜ ев ́

 ев ϞϽЧт ϝв етϿϷϦ бϧтм ϝлϠ ϰнгЃгЮϜ ϣЯлгЮϜ̸̼ ́ ев ϽϫЪц̸̿ (̫̭ϝзугЮϜ СуЊϼ пЯК ̯ϝвнт 

¶ ̫ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ЌϝУϷжϜ пЮϖ рϸϕт дϒ сПϡзт ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув сТ аϝϲϸϾъϜ ЌϝУϷжϜ 

¶  ϽтнГϦ сТ ̯ϝглв ̯ϝϡжϝϮ йжϒ ϥϡϫт рϻЮϜм ϣϡЧЛЮϜ сТ йзв ЭЏТϒ (дϝ̵гК ϣЧГзв сТ ϣЊϝ϶) ЭгЛЮϜ ФнЂ

с̫ϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув 

¶ ϗТ ϣуϚϝлзЮϜ ФϜнЂцϜ пЮϖ ϞϽЦϒ ϝлжнЪ ϢϼϜϸϖ еуЃϳϧϠ ϱгЃтм ЭЧзЮϜ ЭЂыЂ ϣтϸϝгϧКϜ ев еЃϳт ЩЮϺ д

̫дмϿϷгЮϜ 

¶  ̪ϣϡтϽЧЮϜ ϣТϝЃгЮϜ сТ ϣЮнгϳЮϜ ϤϝЊнϳУЮ ϼнЏϳЮϜ ЬϹϠ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪сЪϽгϯЮϜ ЉуЯϷϧЮϜм ЅуϧУϧЮϜ Ϣ̭ϝУЪ

д̫ϝ̵гК ϣЧГзв сТ ϣГЇзЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝЪϽЇЮ ϣуЃуϚϼ ϤϝϡЯГϧв ск 

¶ Ц днЫϦ ϩуϳϠ ЬϝгКцϝϠ аϝуЧЯЮ ЭуЏУϦ ϹϮнто̫ϽϡЫЮϜ дϝ̵гК ϣЧГзв Э϶Ϝϸ мϒ ев ϣϡтϽ 

¶  ϤϝЛϯϦϽгЮϜ Эϫв) еϳЇЮϜ АнГ϶ ЭϮϒ ев ϣЯ̵гϳгЮϜ мϒ ϣОϼϝУЮϜ ϤϝтмϝϳЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ еуЃϳϦ

.(ϣОϼϝУЮϜ 

 

дϸϼцϝϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ 

 ̫аϹЧϧв ЭЧж аϝЗж пЮϖ рϹуЯЧϦ ЭЧж аϝЗж ев Ь̵нϳϧЮϜ ϞϝϧКϒ пЯК дϸϼцϜ дϒ е̵уϡт бууЧϧЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ

 ϣузЛгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝЪϽІ Йв ИыГϧЂϜ ̭ϜϽϮϖ бϦм .ЬнϳϧЮϜ Ϝϻк ЭулЃϧЮ еу̵вϝк еувнлУв сϧЃϮнЯЮϜ

 ЭЧзЮϜ ИϝГЧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ̯ϝуЮϝϲ ϽлЗϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϹтϹϳϦ ЭϮϒ ев дϸϼцϜ сТ ЭЧзЮϜ аϝЗж ϽууЃϧϠ

ЏЧЮϜ бкϒ .дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝЪϽІ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝ

:ск ϝуЮϝϲ 

¶ ϣ̫тϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ аϝЗж Ͻ̵ТнϦ оϹв 

¶ ̫(ϢϽϠϝЛЮϜ ϤϝтмϝϳЮϜ ЭЧж ϽЗϳт рϼнЃЮϜ аϝЗзЮϜ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ЭЧзЮϜ ϱϚϜнЮ еуЃϳϦ 

¶ ̫ϸмϹϳЮϜ ϼнϡК ϤϜ̭ϜϽϮϖ еуЃϳϦ 

¶ ϜнгЮϜ ЙЦϜнв сТ Ьϝ̵ЛУЮϜ сЪϽгϯЮϜ ЉуЯϷϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ЭулЃϦϣ̫т̵ϽϡЮϜ ϙж 

¶ ̫ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ϱϚϜнЮ еуЃϳϦ 

¶ .дϸϼцϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ Э϶Ϝϸм ϣГЂϜнϠ рнЦ ХуЃзϦ 

 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̿  нтϝв̷̸̹̺ 

 

ЭЋУЮϜ ̺ :ЭуЯϳϦ ϤϝЧТϹϦ ЙϚϝЏϡЮϜ сТ дϸϼцϜ ϟЯГЮϜм пЯК ϤϝвϹϷЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

жϜнв ϽтнГϦ ЭϮϒ ев ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЯЮ ϣϡЦϝϪ ϢϽЗж бтϹЧϦ ЭЋУЮϜ Ϝϻк ев РϹлЮϜ / ϣт̵ϽϠ ϙ

 еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзв ̪дϝ̵гК ϣЧГзв ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ев ̭ϿϯЪ ̯ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϣуϧЃϮнЮ ϿЪϜϽв

 ϻуУзϦ бϧт ̪сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϧЮ ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ ϹтϹϳϧЮм .ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув ϣЧГзвм ФϽУгЮϝϠ ЬыА еϠ

:ϣуϦфϜ ϤϜнГϷЮϜ 

.̸  ϤϝЧТϹϧЮ сЃуϚϽЮϜ БгзЮϜ бууЧϦ̫дϸϼцϜ сТ ЙϚϝЏϡЮϜ 

.̹ ̫дϸϼцϜ сТ ЙϚϝЏϡЮϜ ϤϝЧТϹϧЮ ϣуЃуϚϽЮϜ АϝгжцϜ ЭЫЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ бууЧϦ 

.̺ ̫̯ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ϨыϫЮϜ ХАϝзгЮϜ ев ϣЧГзв ЭЫЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бууЧϦ 

.̻  бууЧϦϣуЮϝгϧϲϜ  ев ϣЧГзв ЭЫЮ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв /р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϦ ев ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ

̫̯ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ϨыϫЮϜ ХАϝзгЮϜ 

 

 ЭЫЇϠ ̪дϸϼцϜ сТ ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϜ ИϝГЧЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϧЮ ϣуЮϝК ϣужϝЫвϗϠ ϟЯА Шϝзк ̪ϼϝЋϧ϶ϝϠ

̭ϿϮ ЅуЛт ϩуϲ дϸϼцϜ сТ ХАϝзгЮϜ иϻк ев ϞϽЧЮϝϠ сЃуϚϼ  ϟЯА Шϝзк .(дϝ̵гК ϣЧГзв) сТ дϝЫЃЮϜ ев ϽуϡЪ

:дϸϼцϜ сТ ϣуКϝзЋЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϧЮ БЂнϧв 

¶ ̫ФϝГзЮϜ ϣЛЂϜм ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ Йв дϸϼцϜ сТ ХАϝзгЮϜ ЩЯϦ ЭϮϒ ев ϣужϝЫвшϜ 

¶ м бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪ ЙϚϝЏϡЮϝϠ ϣузЛгЮϜ ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ϣуКϝзЋЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸϹЛϧв

̫ЙЯЃЮϜ иϻк ев етϹлЛϧгЮϜ 

¶  етϿϷϦ ϤϝвϹ϶ ϟЯГϧϦ сϧЮϜ ЩЯϦ (ϽПЊϒ) ϤϝзϲϝІ сТ ϣуКϝзЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ев ϽуϡЪ ̭ϿϮ ϸϜϽуϧЂϜ бϧт

.буЃЧϦ ϤϝвϹ϶ мϒ / м ЭЦϒ 

¶  ̪ИмϽЇгЮϜ ЙЦϜнв мϒ / м ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϣгϚϝЧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЙϚϝЏϠ ЭЧж бϧтм

зЋЮϜ ϤϝзϳЇЮϜ йуϮнϦ ϢϸϝКϖм.ϣЛ̵Цнϧв еЫϦ бЮ сϧЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм ϣгϚϝЧЮϜ ϣуКϝ 

 

:ϸмϹϳв дϸϼцϜ сТ ϢϽϠϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ 

¶  ЙтϾнϧЮϜ ϿЪϜϽгЮ ϸмϹϳв ϟЯА Шϝзк ̪дϸϼцϜ сТ р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ ЭϡЦ ев ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм ЙугϮ ϻуУзϦ бϦ дϒ ϻзв

ϼнТм ϽТнϧϦ ъ ϩуϲ дϸϼцϜ ев ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϣугуЯЦшϜ ϤϜбϯϳЮϜ  ϤϝЪϽЇЮ аϹЧт дϒ еЫгт рϻЮϜ

̫(ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϝϠ ЭЧзЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ йЧуЧϳϦ еЫгт ϝв нкм) еϳЇЮϜ 

¶  ϸмϹϳЮϜ ϹзК СЦнϧЮϜ пЮϖ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣϮϝϲ ϹзК ϼнϡК АϝЧзЪ ЭгЛϦ дϒ еЫгт ϣгϚϝЧЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ ϸмϹϳЮϜ ϽϠϝЛв

̫сЪϽгϯЮϜ ЉуЯϷϧЮϜм ЅуϧУϧЯЮ 

¶ ϖ рϸϕт ϹЦ ϣугуЯЦшϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ аϝЗж ϻуУзϦ̫ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϟЯГЮϜ ϢϸϝтϾ пЮ 

¶ .ϸыϡЮϜ сТ сЂϝуЃЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ аϹК ϟϡЃϠ ЈϽ̳Т Ͻ̵Тнт ФϜϽЛЮϜ пЮϖ ϣлϯϧгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ етϿϷϦ ̪̯ϝуЮϝϲ 

 

 ϝгуТ ϿϮнв ̯ϝЧϡЃв ϝкϼϝуϧ϶Ϝ бϦ сϧЮϜ ϨыϫЮϜ ХАϝзгЮϜ ев ЭЫЮ сϧЃϮнЯЮϜ ϟЯГЮϜ бууЧϦ ̪иыКϒ бууЧϧЮϜ пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ

:сЯт 

¶ ϹϷЮϜ ϽтнГϦ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ йжϒ пЯК йгууЧϦ бϦ дϝ̵гК ϣЧГзв сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвЙУϦϽв ϜϸϝзϧЂϜ  .

 ЭгЛт дϒ нк сЃуϚϽЮϜ ϿуЪϽϧЮϜ ϼнϳв дϗТ ̪оϽϡЫЮϜ дϝ̵гЛϠ дϝЫЃЮϝϠ ϣЗϧЫгЮϜ ϣЧГзгЮϜ Э϶Ϝϸ йЛЦнв пЮϖ

 ЙϚϝЏϡЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽтнГϦ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ .ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЯЮ ЙтϾнϦ / етϿϷϦ ϿЪϽгЪ

ЏϡЮϜм ϣуКϝзЋЮϜϸ̫мϹϳв йжϒ пЯК йгууЧϦ бϦ дϝ̵гК сТ ϢϽϠϝЛЮϜ ЙϚϝ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̀  нтϝв̷̸̹̺ 

 

¶  йгууЧϦ бϦ ФϽУгЮϝϠ ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзв сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽтнГϦ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ

 ЭЂыЂ ЭулЃϧЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦ сТ ϣужϝЫвшϜ егЫϦ сЃуϚϼ ЭЫЇϠ .̯ъϜϹϧКϜ ϽϫЪϒ йжϒ пЯК

ЫϧЂ сϧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϹтϼнϧЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ .ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзв сТ ϢϸнϮнв дн

 ϽϫЪϒм ϣужϝЫЂ ϣТϝϫЪ ЭЦϒ ФϽУгЮϜ ϣЧГзв дц ̪БЂнϧв ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϜ ЙтϾнϧЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

 ϸнϮм аϹК ϟϡЃϠ ϢϸмϹϳв ФϽУгЮϝϠ ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзгЮ ϼнϡЛЮϜ ЙϚϝЏϠ ϣуЮϝгϧϲϜ .ϣуЃТϝзϦ

дϒ ев ϝлз̵ЫгϦ сϧЮϜ бϯϳЮϜ ϤϜϼнТм ̫сгуЯЦϖ ЙтϾнϦ ϿЪϽв ϱϡЋϦ 

¶  иϻк Ͼϝϯжϖ бϧт ϟЮϝПЮϜ сТ йжϒ ϽуО .ЙУϦϽв ϣϡЧЛЮϜ ϣЧГзв сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϧЮ ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ

  .ϞϽЧЮϜ сТ ϢϼмϝϯгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ сТ мϒ / м рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ ϢϽІϝϡв ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

̪ϜϹϮ ϸмϹϳв ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ  ЅуЛт ϩуϲ̀ ϣЧГзв сТ дϸϼцϜ дϝЫЂ ев БЧТ ́

.ϣϡЧЛЮϜ 

 

 ̯ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϸϹϳв сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϦ пЯК ϟЯГЮϜ 

 ϢϽу϶цϜ ϢнГϷЮϜ дϗТ ̪ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ϨыϫЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ ϹтϹϳϦ ϹЛϠ

 ϹтϹϳϧЮϜ ев ϹтϿгЮ днЫϦ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ХАϝзгЮϜ ев ЭЪ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ иϻк ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦм бууЧϧЮ

 сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϦ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ  .сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϦ ϟЯГϧϦ ̯ϝЧϡЃв

̭ϝзугЯЮ аϝЛЮϜ анлУгЮϜ сТ ХϠϝГϧЮϜ пЯК сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ϹзϧЃт ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ  ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ

.ЭЧзЮϜ ϣУЯЫϦм бϯϳЮϜ ϤϜϼнТм ХуЧϳϦ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Йв ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлЮ ХϡГв нк ϝгЪ сϧЃϮнЯЮϜ 

 

 иϻк сТ ХϡГв нк ϝгЪ ϟЧϦϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ анлУв ев ϢϽЗϧзгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ЈϝзϧЦъ

 ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϧЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ЙЦϜнгЮϜ анлУв дϗТ ̪ϣЂϜϼϹЮϜ:ϣуЮϝϧЮϜ ϽутϝЛгЮϜ Йв ХТϜнϧт дϒ ϟϯт сϧЃϮнЮ 

¶  ϿЪϽгЪ ϱуϳЊ ЭЫЇϠ ЭгЛϧЮ оϽϡЫЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ / ϣуЪылϧЂъϜ ХАϝзгЮϜ ев ϣϠϽЧв пЯК ϣЛЦϜм днЫϦ дϒ

̫еуужϸϼцϜ етϼϹЋгЮϜ / етϸϼнϧЃгЯЮ ЙтϾнϦм буЃЧϦ 

¶ ϝЫϦ ев ϣуТϝЪ ϤϜϼнТм ХуЧϳϦ ϣужϝЫвϖ дϝгЏЮ рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϣТϝЃв пЯК ϣЛЦϜм днЫϦ дϒ СуЮ

.ϣузАнЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ аϝЗзϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЭуЊнϦ бϧт ϝвϹзК ϝгуЂ ъм ̪ЭЧзЮϜ 

 

 сТ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϧЮ ϟЯГЮϜ ев ϣЋЯϷϧЃв ϣуЮϝϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ дϗТ ̪ϤϝϡЯГϧгЮϜ иϻк пЯК ̯ϜϸϝзϧЂϜ

:ϣϡЂϝзв ЙЦϜнв 

¶ гЮϝϠ ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜм дϝ̵гК ХАϝзв ϽϡϧЛϦ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϧЮ ϣϡЂϝзв ФϽУ

 ϣЧГзв ев ϞϽЧЮϝϠ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) дϸϼцϝϠ ЭЧзЮϜ ϣЯЃЯЂ сТ ϝлЮ ϽЗϧзгЮϜ ϼмϹЮϜм ϝлЛЦнв ϟϡЃϠ

̫(оϽϡЪ ϣуКϝзЊ / ϣуЪылϧЂϜ 

¶  Йв ХϠϝГϧϦ ъ ϝлжц сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϧЮ ϣϡЂϝзв ϽуО ϝлжϓϠ ϝлгууЧϦ бϦ ϣϡЧЛЮϜ ϣЧГзв

ЮϜ анлУв р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ дϒ ϣЧуЧϳϠ ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ХЯЛϧт рϻЮϜм ХϡГгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзуг

 ϣуТϝЪ ϤϜϼнТм ХуЧϳϦ ϣужϝЫвϖ дϝгЏЮ рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϣТϝЃв пЯК ЙЧт ϟЂϝзгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ /

ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .буЃЧϧЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽуТнϦм ̪ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ев  ϟЯГЮϜ ЭϮϒ ев

 ϢϸмϹϳв ϝлжцм ̪сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув рц ϣуЃуϚϽЮϜ ϣУуДнЮϜ ϝлжнЪ ̪ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϜ пЯК

 ЅуЛт ϩуϲ̀ дϗТ ̪ϢϽϠϝЛЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣϡЃзЮϝϠ .ϣϡЧЛЮϜ ϣЧГзв сТ дϸϼцϜ дϝЫЂ ев БЧТ %

̪йЃУж рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ ЭЛУЮϝϠ ϝкϾϝϯжϖ бϧт ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇжцϜ бЗЛв  ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ сТ мϒ

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣϡЧЛЮϜ ϣЧГзв ϣГЯЂ ϣуЮмϕЃв ϥϳϦ) ϢϼмϝϯгЮϜASEZA  ϣϡЧЛЮϜ ϽтнГϦ ϣЪϽІмADC.( 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̷̹  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ЭЋУЮϜ̻ϷгЮϜ ХАϝзгЮϜ ϟуϦϽϦм бууЧϦ :ϧ ЙЦϜнгЮ ϝЧϡЃв ϢϼϝϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ 

Ϝ ϤϜϺ ЙЦϜнгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ев ЭугЛЮϜ еуЫгϦ нк ЭЋУЮϜ Ϝϻк ев РϹлЮϜ дϖ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣугзϧЮ ϣтнЮмц

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЯϲϽв ϻуУзϦ бϦ ϝлЯϮϒ ев сϧЮϜм ̪дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

 

 ̪ХϠϝЃЮϜ ЭЋУЮϜ сТ ϸϼϜнЮϜ бууЧϧЮϜ сТ ϞϝлЂϗϠ блЯуЋУϦ бϦ ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ХАϝзгЯЮ ϟуϦϽϧЮϜм бууЧϧЮϜ

зув ϽтнГϧЮ ϣϡЂϝзв ϽϡϧЛϦ сϧЮϜ ХАϝзгЮϜ ϸϹϲ рϻЮϜм ϣУЋϠ ЩЮϺ ϹзϧЃтм .дϸϼцϜ сТ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝ

 ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ аϝЛЮϜ анлУгЮϜ Йв ХϠϝГϧЮϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ пЯК ϣуЂϝЂϒ

 ϢϹгϧЃгЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙЦϜнв дϗТ ̪ϝужϝϪ .ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлϠ ХϡГв нк ϝгЪ сϧЃϮнЯЮϜ

Ϝ ев.ϝЧϡЃв ϢϸϹϳгЮϜ бууЧϧЮϜ ϽутϝЛв ЀϝЂϒ пЯК ϣУзЋв ϣЧϠϝЃЮϜ ϢнГϷЮ 

 

 ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙЦϜнв ϟуϦϽϦ ϭϚϝϧж дϗТ ̪ЭϡЦ ев иϹтϹϳϦ бϦ рϻЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϸϹЛϧв ЭуЯϳϧЮϜ пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК днЫуЂ ̯ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

ϣ̵вϝЛЮϜ ϽутϝЛгЮϜ дϝ̵гК 
 ЩЯгЮϜ еϠ еуЃϲ

ФϽУгЮϝϠ ЬыА 
ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув 

ϟуϦϽϧЮϜ СЦнв  ̸ ̹ϟЂϝзв ϽуО 

    

ϣгϚыгЮϜ ϽутϝЛв    

оϽϡЫЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ / ϣуЪылϧЂъϜ ϣЧГзгЮϜ ев ϣϡтϽЧЮϜ ЙЦϜнгЮϜ бЛж бЛж ъ/бЛж 

рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϣТϝЃв пЯК ϸнϮнгЮϜ ЙЦнгЮϜ бЛж бЛж ъ 

бууЧϧЮϜ ϽутϝЛв    

 ЭЧзЮϜ ФϽА пЯК ϝлЛЎнвϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ++ + 

ϰϝϧв ϽуО 

ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣузАнЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ пЯК ϝлЛЎнв ++ ++ 

ϣЧГзгЮϜ сТ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇжцϝϠ ϣЦыК йЮ ϝв ++ + 

ϣЧГзгЮϜ ̭ϝϳжϒ ЙугϮ сТ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϣЮϝϲ ++ ++ 

 ϸϜϽгЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ϤϝЧТϹϦ ϸнϮмϝлϦϼϜϸϖ ++ + 

йуЯК ЬнЋϳЮϜ бϧуЂ рϻЮϜ ЭгϧϳгЮϜ ЭтнгϧЮϜ  ̷ ̷

ϣвϝЛЮϜм ϣЊϝϷЮϜ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ШϜϽІϖ  ̷ ̷

бууЧϧЮϜ :-СуЛЎ ̪0  ̪БЂнϧв + ̪Ϲ̵уϮ ++Ͼϝϧгв 

 

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣз̵уϡв ЭЋУЮϜ Ϝϻк ϭϚϝϧж 

¶  / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϤϜϽтнГϧЮ ϝЧϡЃв ϢϼϝϧϷгЮϜ ХАϝзгЯЮ ϟуϦϽϧЮϜ ϭϚϝϧж бтϹЧϦ нк ЭЋУЮϜ Ϝϻк ев РϹлЮϜ

 ЀмϼϹв ϼϜϽЦ ϺϝϷϦϜ ЭугЛЯЮ еЫгт йжϗТ СузЋϧЮϜ ϭϚϝϧж пЮϖ ϸϝзϧЂъϝϠ  .дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ

ЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣугзϧЮ ϣтнЮмцϜ ϤϜϺ ЙЦϜнгЯЮ иϼϝуϧ϶Ϝ ϹзК бϧуЂ сϧЮϜм дϸϼцϜ сТ ϣуϧ

 сТ ϝлуЯК ϿуЪϽϧЮϜсЮмцϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ. 

¶  ЩЮϺ ЙϮϽтм ̪пЮмцϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ ̭ϝϮ ϹЦ дϝ̵гК сТ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув дϒ ϭϚϝϧзЮϜ ϤϽлДϒ

 сϧЮϜм ϣуЮϝЛЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ ϤϜϺ дϝ̵гК ϣЧГзв ев ϣϠϽЧв пЯК ϟЂϝзгЮϜ йЛЦнв пЮϖ сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ

 ϽуТнϦ пЯК ЭгЛϦ ЙЦнв ϼϝуϧ϶Ϝ бϦ ϹЦ йжϗТ дϝ̵гК ϣЧГзв Э϶Ϝϸ .ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϜ ИϝГЧЮ ϢϿугв ЈϽТ

̫ЭЏУв ϼϝуϷЪ ϣжнЎϝгЮϜ 

¶  сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣугзϦ ϣв̭ыв оϹв ϹЪϕϦ бууЧϧЮϜ ϭϚϝϧж дϗТ ̪ФϽУгЮϜ пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ

ϝГж пЯК ЩЮϺ дϝЪ дϖм ̪ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣугзϦ ϣЧГзв ев ̭ϿϯЪ ЭгϧϳгЮϜ егЏϧтм ϽПЊϒ Ф

 ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзв ϣугзϦ ϰϝϯж пЯК ϹгϧЛϦ оϽ϶ϒ ϼнвϒ еуϠ ев .ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ев ϹтϿв



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̹  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ̫ФϽУгЮϜ ϣЧГзв сТ ϝлуЯК ЁТϝзϧгЮϜ ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϜ ϼмϽв ϣЪϽϲ пЯК ϟЯГЮϜ ев еуЛв ̭ϿϮ пЯКм

̫ϢϸмϹϳв днЫϦ ϢϽϠϝЛЮϜ ϢϹуЧгЮϜ ϤϝтмϝϳЮϜ ϤϝЧТϹϦ дϗТ 

¶  ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзугЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̫сЮϝК ϟЯА нк ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϧЮ ЭгϧϳгЮϜ ϟЯГЮϜ дϗТ

 сТ ϥЛЎм ЙЂϜм ФϝГж пЯК ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇжцϜм ЙϚϝЏϡЮϜ ϤъмϜϹϦ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзкм

 сТ мϒ / м рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ ϢϽІϝϡв ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ иϻк Ͼϝϯжϖ бϧт ϟЮϝПЮϜ сТ йжϒ ϽуО  .ϣЧГзгЮϜ

ЮϜ ЙЦнгЪ ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув ϣЧГзв бууЧϦ бϦ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ев ̭ϿϯЪм .ϞϽЧЮϜ сТ ϢϼмϝϯгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽг

 ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ анлУв Йв ХϠϝГϧϦ ъ ϝлжϒ ϩуϲ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϣугзϧЮ ϟЂϝзв ϽуО

Цнв ϟЯГϧϦ сϧЮϜм ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ сТ ϤϜϼнТм ХуЧϳϦ нк сЃуϚϽЮϜ РϹлЮϜ  .сϧЃϮнЯЮϜ ̭ϝзугЯЮ ̯ϝϡЂϝзв ̯ϝЛ

 днЫт дϒ ЭЏУгЮϜ евм ̪рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϣϡтϽЦ ϣТϝЃв пЯК днЫуЮ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ

 ЬмϜϹϦ ϣГЇжϒ бЗЛв ϻуУзϦ бϧт ЭЛУЮϝϠ йжϝТ ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .оϽϡЪ ϣуЪылϧЂϜ ϣЧГзв ев ϞϽЧЮϝϠ

уЮнϛЃв ϥϳϦ ̪йЃУж рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇжцϜм ЙϚϝЏϡЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϣ

.ϣгϚϝЧЮϜ (ϣЊϝϷЮϜм) 

¶  ЉЯ϶м .сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϧЮ ϣзЫгв ϣЯтϹϠ ЙЦϜнв ϹтϹϳϧЮ онϧЃгЮϜ сЮϝК бууЧϦ ̭ϜϽϮϖ бϦ

 сТм .ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ йϮϜϼϸϖ еЫгт рϻЮϜм ϣϡЂϝзгЮϜ ЙЦϜнгЯЮ ϰϝϧв ЭтϹϠ ϹϮнт ъ йжϒ пЮϖ бууЧϧЮϜ Ϝϻк

ϜϹϷϧЂϜ ЭЛУЮϝϠ бϧт йжϗТ ϤъϝϳЮϜ бЗЛв ϤϜϺ мϒ / м ϣуКϜϼϿЮϜ сЎϜϼцϜ сТ ϝгЪ сЎϜϼцϜ ϤϝϲϝЃв а

 ̭ϝзугЮϜ ϣугзϦ ЭϮϒ ев сЎϜϼцϜ ϸϜϹКш ϣуЮϝК ϽУϲ СуЮϝЫϦ ϟЯГϧϦ оϽ϶цϜ ХАϝзгЮϜ ̪ϣЊϝϷЮϜ ϣуЫЯгЮϜ

.сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ 

 

 ЭЋУЮϜ̼уϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙЦϜнгЮ ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ Й̵ЦнϦм ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ :ϣ 

 ϣужϝЫвϖ дϓЇϠ ϣϯуϧж пЮϖ ЭЊнϧЮϜ ЭϮϒ ев ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ Й̵ЦнϦм ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭЋУЮϜ Ϝϻк ЌϽЛтм

ϽтнГϦ .ФϽУгЮϜ ϣЧГзвм дϝ̵гК ϣЧГзв сТ ϣуϧЃϮнЮ ϿЪϜϽв / ϣт̵ϽϠ ϙжϜнв 

 

ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ Й̵ЦнϦ 

цϜ ЭЫЇт рϻЮϜ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ Й̵ЦнϦ ск ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϣугкϒ ϽϫЪцϜ ϟжϝϯЮϜ ϤϜϽтнГϦ ЀϝЂ

.ФϽУгЮϝϠ ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜм дϝ̵гК сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ 

 

 ев сϧЮϜм ϣуЦнЂ ϣЋϲ ЌϜϽϧТϜ пЯК ФϽУгЮϜм дϝ̵гК ев ЭЪ сТ ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ϤϝЛ̵ЦнϦ ϹзϧЃϦм

уϧЂъϜм ϽтϹЋϧЮϜ Ϥϝтмϝϲ ев ϤϝугЫЮ ̯ϝϠϺϝϮ днЫт дϒ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϽЗϧзгЮϜ ЭЫЇϠ ϹгϧЛϦ ϩуϲм ̪ϸϜϽ

ϢϹуЧгЮϜ ФнЃЮϜ ϣЧГзв дϗТ ̪ϝлЛЦнв пЯК сЃуϚϼ  еϳЇЮϜ ϤϝЪϽЇЮ ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ сТ ϤϜϼнТм ϽуТнϦ пЯК ϝлϦϼϹЦм

 ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫуЂ дϸϼцϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ .̯ϝуϧЃϮнЮ ̯ϜϿЪϽв / ̯ϝт̵ϽϠ ̯̭ϝзув ϝ̵зв ϥЯЛϮ сϧЮϜ ϣужϸϼцϜ

 ев ϣЯгϧϳгЮϜ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ пЯК ϽуϡЪ ϭлж ИϝϡϦϜ еЃϳϧЃгЮϜ егТ сЮϝϧЮϝϠм ̫сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ

.ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Йв еЫггЮϜ сЯϡЧϧЃгЮϜ ϭвϹЮϜ аϜϹϷϧЂъ сЯϲϽв ϽтнГϦ 

 

ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϣуϯлзв 

 ФϽУгЮϝϠ ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜм (ϣжнЎϝгЮϜ) дϝ̵гК ев ЭЫЮ ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ Й̵ЦнϦ ϸϜϹКш ϣЧϡГгЮϜ ϣуϯлзгЮϜ

:иϝжϸϒ ЭЫЇЮϜ сТ ϥгЂϼ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̹  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 
 

ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ Й̵ЦнϦ ϭϚϝϧж 

 ϣЧГзв пЯК ϟЯГЯЮ ϣуЮϝϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϹтϹϳϦ бϦ ̪иыКϒ ϱЎнв нк ϝгЪ ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϣуϯлзв пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ

ФϽУгЮϝϠ ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜм дϝгК сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ: 

 

 дϝ̵гК 
ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ 

ФϽУгЮϝϠ 

р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв пЯК ϟЯГЮϜ ̷̿ ϣКϝЂ ̷̼ ϣКϝЂ 

ϣуКϝзЋЮϜ / ϣуЪылϧЂъϜ ЙϚϝЏϡЯЮ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв ̷̿ ϣКϝЂ ̷̼ ϣКϝЂ 

ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϿЪϽв ϣЧГзв пЯК ϟЯГЮϜ ̻̻ ϣКϝЂ ̸̷̹ ϣКϝЂ 

ϿЪϽв ϣЧГзв ϣуЪылϧЂъϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̻̻ ϣКϝЂ ̷̹ ϣКϝЂ 

ϿЪϽв ϣЧГзв ϣуКϝзЋЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ  ̷ϣКϝЂ ̸̷̷ ϣКϝЂ 

рϼϝϯϧЮϜ ϟЯГЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜ ̽̽ ϣКϝЂ ̺̼̽ ϣКϝЂ 

ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϣугзϦ ̷̽ ϣКϝЂ ̷̺̼ ϣКϝЂ 

ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇжцϜ  ̽ϤϝКϝЂ  ̽ϤϝКϝЂ 

 сЮϝгϮшϜ ϟЯГЮϜϣЧГзгЮϜ пЯК   

ϣЧГзгЮϜ пЯК сЮϝгϮшϜ ϟЯГЮϜ ̸̷̀ ϣКϝЂ ̼̹̽ ϣКϝЂ 

 

дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 

 ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣугзϦ пЯК сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв ϼнϳгϧϦ

 ϣϲϝЃв сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв пГПϦм .ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϜ ИϝГЧϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ

 ϝкϼϹЦ ϣуЮϝгϮϖ̸̹̻  Ͽϯϲ бϦм ̫ϼϝϧЫк̷̿  ϢϸϝтϾ Й̵ЦнϧгЮϜ евм ̪р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзгЮ ϼϝϧЫк̻̻  ϿЪϽгЯЮ ϼϝϧЫк

.сϧЃϮнЯЮϜ 

 

 йжϗТ ЩЮϺ Йвм .дϸϼцϜ сТ ϣЋЋϷϧв ϣуКϝзЊ ϣЧГзв ЁуЮ дϝ̵гЛϠ сЯϡЧϧЃгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ

) ϣуКϝзЊ ϣГЇжц еуЛв ϟЯА ϸнϮм ϟЧϦϽгЮϜ евϣУуУ϶ж еϳжм .ϣЧГзгЮϜ сТ ( иϻк ФϝГжм Инж дϒ ϝзк ЌϽϧУ

 ϼϸϝЋгЮϜ ев ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϝϠ ϣжϝЛϧЂъϜ бϧт сЫЮ дϝЫгϠ ϣугкцϜ мϺ ϟЯГЮϜ Ϲ̵Юн̳Ϧ еЮ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ

 ϟЯГЮϜ дϗТ сЮϝϧЮϝϠм .ϣЋЋϷϧгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϩЮϝϫЮϜ РϽГЮϜ ϤϝЪϽІ ев ЙЂϜм ФϝГж пЯК ϣуϮϼϝϷЮϜ

К ϟЯГЮϜ пЯК ЭгϧЇт ъ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ пЯК сТ ϹϮм ϜϺϖ .ϣКϝзЋЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ЙЯЃЮϜ етϿϷϧЮ ϣϲϝЃв пЯ



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̺  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ϝзжϗТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ ϣКϝзЋЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ϟЯА ЭϡЧϧЃгЮϜ

.Эгϧϳв ϹКϝЋϦ ЩЮϺ ϽϡϧЛж 

 

 сЮϜнϲ ϣϲϝЃв ЉуЋϷϦ бϦ ϹЦ йжϗТ ̪дϝ̵гК сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжчЮ ϣϡЃзЮϝϠ̷̽ ЫϧϦ ̪ϼϝϧЫк ев сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ дн

 ϣуКϝзЊ ϣугзϦϣУуУ϶ Йв ϣЮ̵ϹЛгЮϜ ϭзжнЫЂϝк Ьϝтмϼ ЭϡЦ ев ИнЎнгЮϜ ФнЃЮϜ бууЧϦ пЯК ϟЯГЮϜ ϣЧГзв ϹгϧЛϦм .

 Шϝзк .ИмϽЇгЮϜ ев СЯϧϷв ФϝГж ϼϝϡϧКъϜ сТ етϻ϶ϐ ϝзϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜ ̽ ϣϲϝϧв ϣуТϝЎϖ ϤϜϼϝϧЫк

.ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ 

 

 ϤϝвϹϷЮϜ мϒ / м сЯϡЧϧЃгЮϜ ЙЂнϧЯЮ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ϝкϽтнГϦ еЫгт сϧЮϜ ϣуТϝЎшϜ

 сЮϜнϲ ϽуТнϦ бϧуЂ йжϗТ ̪дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ̷̽  ϝкϽуОм ϣжнЎϝгЮϜ ЙЦнв сТ ϣϲϝϧгЮϜ сЎϜϼцϜ ϣϲϝЃв ев ϼϝϧЫк

.ϝЧϡЃв йЮ ϢϼϝІъϜ бϦ ϝгЪ ЭгϧϳгЮϜ ϽтнГϧЮϜ ϢϸϝтϾ ЭϮϒ ев 

 

ϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜФϽУгЮ 

 ϝкϼϹЦ ϣуЮϝгϮϖ ϣϲϝЃв сГПт ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ̸̷̾  р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв .ϼϝϧЫк

) ФϽУгЮϝϠ̷̼  сЮϜнϲ ЭϧϳϦ (ϼϝϧЫк̷̽ ϣЮмϝзв пЯК ϟЯГЮϜ ЌϝУϷжϜ ЁЫЛт Ϝϻкм .р̵ϽϡЮϜ дϝ̵гК ̭ϝзув бϯϲ ев ́

 ϣЧϡГгЮϜ ев пЯКϒ ϣϠнϳЋв ФнЂ ϽАϝϷв Йв) ϣуЪылϧЂъϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ЬϹϧЛгЮϜ ϟЯГЮϜ еК ыЏТ (дϝ̵гК пЯК

 / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϣЧГзгЮ ϣϡЃзЮϝϠ .р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϽϡК ϣуКϝзЋЮϜ ЙЯЃЮϜ ϣЮмϝзв ев ϭϦϝзЮϜ

 сЮϜнϲ ϽуТнϦ Й̵ЦнϧгЮϜ ев йжϗТ ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ̷̹  етϿϷϧЯЮ ϜϼϝϧЫк

ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝвϹ϶м .ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ  

 

 ϣугзϦ ϣЧГзв сТ ЙЧϧЂ сϧЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуКϝзЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ етϿϷϧЮ ϣвϾыЮϜ етϿϷϧЮϜ ХТϜϽв пЯК ϟЯГЮϜ

 ев етϿϷϧЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бууЧϦм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϜϽтнГϧЮϜ ϣКϽЂм Инж пЯК ̯ϝЂϝЂϒ ϹгϧЛт ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ

ГЇжцϜ ев ϣуϮϼϝ϶ ϼϸϝЋгϠ ϣжϝЛϧЂъϜ ϣϮϼϸ) ϣуϮϼϝ϶ ϤϝлϮ ϤϝвϹϷЯЮ ϩЮϝϫЮϜ РϽГЮϜ ϤϝЪϽЇЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ(3PL) ϢϼϝІшϜ бϦ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ЙЯЃЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϣЧГзв ϤϝϡЯГϧв ϽтϹЧϦ ЭϮϒ ев .

 ϟЯГЯЮ ϣуЯЫЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϣЧГзв днЫϦ дϒ Й̵ЦнϧгЮϜ ев ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТм .ФнЃЮϜ ЭугϳϦ ϣГЧж ϣЂϜϼϸ пЮϖ

̸̷̹ ϧТϜ пЯК .̯ϜϼϝϧЫк дϒ ЌϜϽ̷̹  дϒм ϣуЪылϧЂъϜ ЙϚϝЏϡЮϝϠ ϣГϡϦϽв ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ ϸϹϳв нк ϝгЪ ϼϝϧЫк

 сЮϜнϲ̸̷̷  ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϩЮϝϫЮϜ РϽГЮϜ ϤϝЪϽІ ЭϡЦ ев ϣуКϝзЋЮϜ ЙЯЃЮϜ етϿϷϧЮ ϢϾнϯϳв ϼϝϧЫк

)3PL пЯК ЬϔϝУϧЯЮ ϩКϝϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЯЮ ϽтϹЧϧЮϜ Ϝϻк дϗТ ̪ϝжϽЗж ϣлϮм ев .ϣЋЋϷϧгЮϜ (

 Ϝϻк .блϠ ϣЊϝϷЮϜ ХТϜϽгЮϜ пЮϖ ϢϽІϝϡв ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧзϠ анЧϦ дϒ ϱϮϽгЮϜ ев ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ бЗЛв дϒ ϼϝϡϧКϜ

 бууЧϦ ЭгК бϧуЂм ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуТϝЎшϜ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ЭЫЇт ЭϚϝУϧгЮϜ ϽтϹЧϧЮϜ

гЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝкнтϼϝзуЂ аϜϹϷϧЂϝϠ пЮмцϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ сТ Ͻ϶ϒ.ϣУЯϧϷ 

 

 ϣЂϜϼϸ сТ ϸϼм ϝгЪϥзтнϠ ϭжϽуϠ сЮϜнϲ ϣϲϝЃв ЉуЋϷϦ бϦ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ дϗТ ̷̪̺̼  .ϝлЮ ̯ϜϼϝϧЫк

 пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̽ Шϝзк .ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϣϲϝϧв ϤϜϼϝϧЫк ̽.ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϣϲϝϧв ϣуТϝЎϖ ϤϜϼϝϧЫк 

 

ϭϚϝϧзЮϜ 

 ЙϚϝЏϡЮϜ ев ϢϽуϡЪ ϤϝугЪ Шϝзк дϒ бууЧϧЮϜ ϱЎн̳т ̪аϝК йϮнϠ пЯК ̯̭ϝзϠ ̪м дϸϼцϜ сТ ϝ̯внгК нгзЮϜ ϤъϹЛвм

 ЀϝЂцϜ дϒ бууЧϧЮϜ ϹЪϕт ̪ФϽУгЮϜм дϝгК сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϤϜϽтнГϧЮ ФнЃЮϜ ϣЋϲ бууЧϦ

.еуϧЧГзгЮϜ ыЪ сТ сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϦ нк ФнЃЯЮ сЧГзгЮϜ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̻  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 

вϖ еуϡт дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЭгК ЌϽЛЪ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ ϣужϝЫ

 ЭвϜнЛЮϜ .ЭвϝЪ ̱ЭЫЇϠ ϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Б϶ ЭгЛт дϒ ϸϽϯгϠ бКϹЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϾнϳуЂ рϻЮϜм ̪ϞϜ̵ϻϮ

ЮϜ:ск ϭϚϝϧзЮϜ иϻлЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣЪϽϳг 

¶  ϣтϜϹϡЮϜ ϤϝугЪ ϞϻϯЮ Ϲ̵уϮ ЙЎм сТ дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК)

ϝ̫лϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣОϼϝУЮϜ / ϢϕЯггЮϜ ϤϝЛϯϦϽгЮϜм ЭвϝЫЮϜ ϸϜϽуϧЂъϜ ϤϝугЪ ЭϮϒ ев (дϝ̵гК пЮϖ ϣϡЧЛЮϜ 

¶  оϹгЮϜ пЮϖ БЂнϧгЮϜ оϹгЮϜ сТ (ϣϡЧЛЮϜ ϽϡК) дϝ̵гЛЮ Ϣϼ̵ϹЧгЮϜ ϤϝтмϝϳЮϜ ϤϝугЪ сТ ЙЦнϧгЮϜ ϽуϡЫЮϜ нгзЮϜ

̫ϹуЛϡЮϜ 

¶ угЮϜ ϣуϠϺϝϯЮ блв ϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Б϶ ϤϜϼнТм дϒ ϩуϲ ̫дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝз

 Ϥϝтмϝϲ ев ϤϝугЪ йуϮнϦ ев ДнϳЯв ЭЫЇϠм ϹтϿϧЂ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϝϠ ЭЧзЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ХтϽА еК бϯϳЮϜ

 етϸϼнϧЃгЮϜ пЮϖ ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ЭуЯЧϦ ϣГЂϜнϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ пЮϖ ̯ыϡЧϧЃв ЙϚϝЏϡЮϜ

д̫ϸϼцϝϠ етϼ̵ϹЋгЮϜм 

 

ЮϜ ϽАϝϷв еЫЮм ̪ϞϜ̵ϻϮ ЭгК ЌϽЛЪ иϽтнГϧЮ ϣужϝЫвшϜ ϝ̯Џтϒ еуϡт ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзуг

 ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϢϹтϜϿϧгЮϜ ФнЃЮϜ ϽАϝϷгЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣЪϽϳгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ .ϽϡЪϒ ЭЫЇϠ ϣϳЎϜм ФнЃЮϜ

:ск ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ 

¶ жϼϝЧгЮϝϠ) ϸмϹϳв ФϽУгЮϜ ϣЧГзв пЯК ЩЯлϧЃгЮϜ ϟЯА ̪(дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ Йв ϣ

.ϣуЃТϝзϦ ϽϫЪцϜм ϣЏУϷзгЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ ϤϜϺ ФϽУгЮϜ ϣЧГзв сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ аϹϷтм 

¶  дϗТ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϰϝϧϧТϜ Эуϡ̳Цм .сЮϝгЇЮϜ ϽггЮϜ ϽϡК Ϥϝтмϝϲ рϒ ЭЧж бϧт ъ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

угЮϜ сТ ϣЮмϝзϧгЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ЭгϧϳгЮϜ ϼнϡЛЮϜ ̯ϝЏУϷзв ϱϡЋ̳т ФϽУгЮϜ сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝз

.ЩЮϺ пЯК ̯̭ϝзϠ 

¶  ϹуЮнϦ пЮϖ рϸϕϦ дϒ ЙЦнϧ̳т ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣугзϦ ϣЧГзв сТ оϹгЮϜ ϣЛЂϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϣугзϧЮϜ

 Йв ϣуКϝзЋЮϜ ϣугзϧЮϜ иϻк пЯК ϣЃТϝзв ϨмϹϲ ЙЦнϧгЮϜ ев йжϒ бОϽЮϜ пЯК ̪ЙϚϝЏϡЮϜ ϽтϹЋϦм ϸϜϽуϧЂϜ

ϳЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϣугЪ  .ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣЛЦнϧгЮϜ оϽ϶цϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜм ЭЛУЮϝϠ ϢϸнϮнгЮϜ ϣужϸϼцϜ / ϣтϼнЃЮϜ ϢϽ

 ϣуϧЃϮнЮ ϤϝвϹ϶ ϸнϮм ϟЯГϧϦ сϧЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзв еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϝтмϝϳЮϜ

 дмϹϠ ЈϝϷЮϜ ϝлЛЦϜнв сТ ϤϝтмϝϳЮϜ ϣϛϡЛϦм ϹтϽϯϦ ϝлзЫг̳т ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϝТ ̫ϢϸмϹϳв ϽϡϧЛϦ

ϧЂϜ.ϣЮϹϧЛв ϱϡЋϦ дϒ ЙЦнϧ̳т р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϤϝугЪ дϗТ ЩЮϻϠм р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ аϜϹϷ 

¶  Йв пІϝгϧт ϝгϠ ЌϜϽϧТъϜ пЯК ̯̭ϝзϠ ̫ϼϝϡϧКъϝϠ ϢϽтϹϮ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϤϜϽтнГϦϥзтнϠ ϭжϽуϠ 

)̷̷̹̾ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣГЂϜнϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇжцϜ сТ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϼϸϝЋгЮϝϠ ϣжϝЛϧЂъϜ ев ϣзуЛв ϣϮϼϸ дϒ (

ϣуКϝзЋЮϜ ̫ФϽУгЮϜ сТ днЫϧЂ сϧЮϜ 

 

 ЭЋУЮϜ ̽:ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ уЮмцϜϣ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ 

 ЭЋУЮϜ Ϝϻк ϱЎнтϣуЃуϚϽЮϜ БГϷЮϜ  ̪ФϽУгЮϜм (ϣжнЎϝгЮϜ) дϝгК сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуЮмцϜ

ЮϜ ϣГ϶ ЭгЇт ϝгϠбуЃЧϧ  ̪ϣϡЧϦϽ̳гЮϜ ϤϜ̭ϝЇжшϜ ЙЦнвм Инжм ̪сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϣЧГзгЯЮ

 пЯК ϟЯГЮϜ Й̵ЦнϦм ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ .СуДнϧЮϜ ϤϝϡЯГϧвм ̪ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣГ϶мϝгЪ ϣЧГзгЮϜ  ск

 ϸϜϹКш ϣуЂϝЂцϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ЭЫЇ̳Ϧ ЁвϝϷЮϜ ЭЋУЮϜ сТ РнЊнвϣуЃуϚϽЮϜ БГϷЮϜ .ϣуЮмцϜ 

 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̼  нтϝв̷̸̹̺ 

 

дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 

ЮϜ ϣГ϶ дϗТ ̪ЁвϝϷЮϜ ЭЋУЮϜ сТ йϳуЎнϦ бϦ ϝгЪ ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜм ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бууЧϦ пЯК ̯̭ϝзϠбуЃЧϧ 

 аϝК ̪ϣуϚϝлзЮϜ ϣЮϝϳЮϜ) сЮϝϧЮϜ ЭЫЇЮϜ сТ ϣϳЎнв дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣЯвϝЇЮϜ̷̹̺̼:( 

 

 
 

уЯЫЮϜ ϣЧГзгЮϜ сГПϦ ев ϞϽЧт ϝв ϣжнЎϝгЮϜ ЙЦнгЮ ϣ̷̹̼  ХтϽГЮϜ ев ϞϽЧЮϝϠ ϹуϮ ЙЦнв сТ ϹϮнϦм ̯ϜϼϝϧЫк

 ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Б϶ ХтϽА еК ϣЮнЊнв ϣЧГзгЮϜ днЫϧЂ ̪ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ .ϣжнЎϝгЮϜ ХтϽАм сЦϽЇЮϜ рϽϚϜϹЮϜ

ЂцϜ БϷЮϜ) дϸϼцϜ сТ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ АнГ϶ ϣЫϡЇϠ ϹтϹϯЮϜ сЃуϚϽЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Б϶ БϠϼ ϣГЂϜнϠ ̫(ϸн

.рϹтϹϳЮϜ БϷЮϜ Ϝϻк ϼϜнϯϠ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв ЙЧϦм 

 

 аϝК сТ ̪ЁвϝϷЮϜ ЭЋУЮϜ сТ ϸϼм ϝгЪ̷̹̺̼  ϝлϧϲϝЃв НЯϡϦ ϣЧГзв ̯ъϝгϮϖ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв сГПϧЂ̷̿ 

 НЯϡϦ ϣуТϝЎϖ ϣϲϝЃвм ̫ϤϝзϲϝЇЮϜ СЦнв ϣЧГзв ЭгЇϦм ̪̯ϝϡтϽЧϦ ̯ϜϼϝϧЫк̻̻  ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϢϾнϯϳв ̯ϜϼϝϧЫк

 ϤϝвϹ϶мЮϜ) ϣужϝЫвшϜ ЭϮϒ евм .ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜϣУуУϷ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϝкϽтнГϦ ϸϜϽгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЯЮ (

 ϝлϧϲϝЃв ϣЧГзв дϗТ ̪сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ /̷̽  дϗТ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇжчЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝвϒ ̫дϝϡЃϳЮϜ сТ ϥЛЎм ̯ϜϼϝϧЫк



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̽  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ϝкϼϜϹЧв ϣϲϝЃв ̽нϧЮϜ ϤϝϲϝЃгЮ ϢϾнϯϳгЮϜ ХАϝзгЮϜ .ϣЛЦнϧ̳в ϤϜϼϝϧЫк ϥТϝЎϒ сЯϡЧϧЃгЮϜ Й̵Ђ̷̽  ̯ϜϼϝϧЫк

.ϣуТϝЎϖ 

 пЮϖ дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ буЃЧϦм ϣуЮϝгϮшϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϡЯГϧв сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ ЉϷЯ̳т

:ЭϲϜϽв 

ϽЋзЛЮϜ 

 пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ

)̷̸̹̼ -

̷̷̹̹( 

 ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ

)̷̷̹̹ -

̷̹̹̼( 

 ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ

)̷̹̹̼ -

̷̷̹̺( 

 ϣЛϠϜϽЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ

)̷̷̹̺ -

̷̹̺̼( 

сЮϝгϮшϜ 

)̷̸̹̼ - 

̷̹̺̼( 

ϣ̵вϝЛЮϜ ϣ̵уϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ̸̷.̷̷̾ - - - ̸̷,̷̷̾ 

р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ̷̹.̺̽̀ ̸̻,̺̼̿ ̺̻,̀̽̾ ̹̹,̷̸̿ ̹̀,̸̷̷ 

сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ̻.̷̼̼ ̹,̸̺̹ ̹,̸̺̹ ̹,̸̺̹ ̸̷,̷̷̀ 

ϣуЮϝгϮшϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ̺̼.̿̀̿ ̸̽,̷̻̀ ̺̾,̷̀̀ ̹̻,̸̹̺ ̸̸̺,̷̷̾ 

 

 пЮϖ ЭЋт ϝв СуЏϦ дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ

̸̸̻ ϣуЯЫЮϜ ϢϽϧУЯЮ мϼнт днуЯв )̷̸̹̼ ï ̷̹̺̼.сЎϜϼцϜ ШыϧвϜ СуЮϝЫϦ ЭгЇт ϝгϠ ̪( 

 

ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 

 Э϶Ϝϸ ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ ϜϸнϮнв днЫт РнЂмϣтнгзϧЮϜ ϣЧГзгЮϜ  ЩЯгЮϜ ϣЯвϝЇЮϜ

 ϣЂϜϼϸ сТ йуЮϖ ϼϝЇгЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЬыА еϠ еуЃϲϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ :иϝжϸϒ ЭЫЇЮϜ сТ ϼнЋϦм ФϽУгЯЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣтнгзϧЮϜ ХАϝзгЮϜ ϣϛук :ϼϹЋгЮϜϣужϸϼцϜ ϢϽϳЮϜм 

 

 сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜм р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϤϝвϹ϶ ϽтнГϧЮ ϢϾнϯϳгЮϜ ϣЧГзгЮϜϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ  еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзгЮ

 ϣуЮϝгϮшϜ ϝлϧϲϝЃв НЯϡϦ ϣЧГзв сГП̳Ϧ ϣуЯЫЮϜ ЬыА еϠ̸̷̾  .ϽУЊцϜм ϽгϲцϝϠ ϣжнЯгЮϜ ХАϝзгЮϜ ЭгЇϦм ̯ϜϼϝϧЫк

 ФϽУгЯЮ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ ϣϲϝЃгЮϜ НЯϡϦ̷̽  ϣϲϝЃв Ͽϯϲ бϦ ̪̯ϜϼϝϧЫк̷̼  аϝК пϧϲ ϝлзв ̯ϜϼϝϧЫк̷̹̺̼ .

̭ϝзув РϝϮ 

ϿЪϽв сϧЃϮнЮ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̾  нтϝв̷̸̹̺ 

 

ϖ днЫт дϒ ЙЦнϧгЮϜ ев ̪БГϷгЮϜ егЎ евм сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϣϲϝЃв сЮϝгϮ̸̷̹  иϻк Э϶Ϝϸм .ϼϝϧЫк

 сЮϜнϲ ϹϮнт ̪ϣЧГзгЮϜ̷̹  ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЮϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝвϹϷЮм етϿϷϧЯЮ ϣЛЦнϧв ̯ϜϼϝϧЫк

 Ͽϯϲ бϦ ϝгЪ .ФϽУгЮϜ ФнЃЮ̸̷̷  ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сЯПЇв ϣГЂϜнϠ ϣуКϝзЋЮϜ ЙЯЃЮϜ етϿϷϧЮ ϣуТϝЎϖ ϼϝϧЫк

 РϽГЮϜ ϤϝЪϽІ ев) ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϩЮϝϫЮϜ̺PL.( 

 

 иϻлЮ Ϣϼмϝϯв р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв ЙЧϦм ̫(ФϼϾцϜ БϷЮϜ) ϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Б϶ пЮϖ ЙЦнгЮϜ БϠϼ бϧуЂм

 пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ ЭϲϜϽв пЯК р̵ϽϡЮϜ ФϽУгЮϜ ̭ϝзув ЙуЂнϦ бϧуЂ ̪ϣϡЧϦϽгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣГϷЮ ϝЧТм .ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ

ϷϧЮϜ ϤϝϡЯГϧв бϯϲм ϣЛЦнϧгЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ етϿϣуϧЃϮнЯЮϜ / .ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ 

 

 пЮϖ ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ буЃЧϦм ϣуЮϝгϮшϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝϡЯГϧв сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ ЉϷЯ̳т

:ЭϲϜϽв 

ϽЋзЛЮϜ 

пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ 

)̷̸̹̼- 

̷̷̹̹( 

 ϣужϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ

)̷̷̹̹ -

̷̹̹̼( 

 ϣϫЮϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ

)̷̹̹̼ -

̷̷̹̺( 

 ϣЛϠϜϽЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ

)̷̷̹̺ -

̷̹̺̼( 

сЮϝгϮшϜ 

)̷̸̹̼ - 

̷̹̺̼( 

ϣ̵вϝЛЮϜ ϣ̵уϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ̸̷.̷̷̾ - - - ̸̷,̷̷̾ 

р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ̸̺,̷̸̺ ̀,̸̿̽ ̹̻,̻̿̀ ̸̹,̸̺̻ ̷̽,̸̷̷ 

сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ̼,̷̷̼ ̹,̷̹̼ ̹,̷̹̼ ̹,̷̹̼ ̸̸,̷̷̿ 

ϣуЮϝгϮшϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ̹̀,̷̸̼ ̸̹,̷̽̽ ̹̾,̷̀̀ ̸̻,̺̻̿ ̹̿,̷̷̽ 

 

 пЮϖ ЭЋт ϝв СуЏϦ ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ

̺̿ ϣуЯЫЮϜ ϢϽϧУЯЮ мϼнт днуЯв )̷̸̹̼ ï ̷̹̺̼.сЎϜϼцϜ ШыϧвϜ СуЮϝЫϦ ЭгЇт ϝгϠ ̪( 

 

 ЭЋУЮϜ̾ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ : 

) ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ ϱуЎнϦ нк ЭЋУЮϜ Ϝϻк РϹкCBA ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϤϜϽтнГϧЮ (

 бууЧϦ дϗТ ̪Јϝ϶ ЭЫЇϠ .сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ сТ ϱЎнв нк ϝгЪ ЭуЯϳϧЮϜ пЯК ̯̭ϝзϠ ̪ФϽУгЮϜм (ϣжнЎϝгЮϜ) дϝ̵гЛϠ

м (ЁвϝϷЮϜ ЭЋУЮϜ сТ) ϟЯГЮϜϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ уЮмцϜϣ ϸϝЃЮϜ ЭЋУЮϜ сТ) ЭуЯϳϧЮ сЃуϚϽЮϜ Э϶Ϲ̳гЮϜ дыЫЇт (Ѐ

) ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜCBA.( 

 

) ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧжCBA ϣϳЎнв ФϽУгЮϜм дϝ̵гК ев ̯ыЪ сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ (

уϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϱЎнϦм .сЯт ϝгуТ ̪ϣ

:сЃуϚϼ ЭЫЇϠ ϣузЛгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϤϜϸϜϽтϖм ̪ЭуПЇϧЮϜ ϤϝЧУжм ̪ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЙугϮ ϣТϝЎϖм 

¶ с̫ϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣГЯ̳Ђ 

¶ р̵̫ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЭПЇ̳в 

¶ .сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϼнГ̳в 

 

 ϣуЯ϶Ϝϸ ϣтϹЧж ϤϝКнТϹв БЧТ ϽϡϧЛϦ ϝлжϒ ϩуϲ ̫ϣЯгϧϳгЮϜ ϼϝϯтшϜ бЂϼ ϤϝКнТϹв бЎ бϧт ъ ϽϪϕϦ ъм ϤϝлϯЮϜ еуϠ

.ИмϽЇгЯЮ ϣЯвϝЇЮϜ омϹϯЮϜ ϭϚϝϧж пЯК 

дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̿  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϧЮ (ϣуЯЛУЮϜ буЧЮϝϠ) ϭϚϝϧзЮϜ ЉуϷЯϦ бϦ ̪дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЉϷт ϝгуТ

)CBA:сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ сТ ( 

 
 ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ

дϝ̵гЛϠ 
) ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦCBAсЮϝгЮϜ ( 

) ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦCBA (

рϸϝЋϧЦъϜ 

(ϣуЯЛУЮϜ буЧЮϜ) бЋϷЮϜ ϽЛЂ %̀ ̼.̼% 

ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ (NPV)  ̻мϼнт днуЯв ̻̻ мϼнт днуЯв 

ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ (IRR) ̸̷% ̸̺% 

 

 ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ИмϽЇв пЮϖ ϭϚϝϧзЮϜ ϽуЇϦ .дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜм

 ϹϚϝК дмϹЮнуЂ (ϝ̯Лв ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ̭ϝЪϽЇЮϜм ϣвнЫϳЮϜ) ИмϽЇгЮϜ рϽгϫϧЃв дϒ ϣуЮϝгЮϜ ϹϚϜнЛЮϜ ϱЎнϦ

) ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЋϠ ̪блϦϜϼϝгϫϧЂϜ пЯК сϠϝϯтϖNPV ϼϜϹЧгϠ ЭвϝЇЮϜ ( ̻ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜм мϼнт днуЯв ϹϚϝЛЯЮ

)IRR ϣϡЃзϠ (̸̷ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ НЯϡт ϩуϲ ̪ϣуϠϝϯтϖ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϹϚϜнК ̯ϝЏтϒ  .%(NPV) ̻̻ 

) ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶Ϝϸ ЬϹЛгϠм ̪мϼнт днуЯвIRR ϼϜϹЧгϠ (̸̺.% 

 

 ЭЫЇϠ Ϝϻк ЙϮϽтм ̪омϹϮ мϺ ИмϽЇгЪ ϼ̵нГ̳уЮ ϹуϮ ЭЫЇϠ ИнЎнв дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ

 пЮϖ сЂϝЂϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪оϽϡЫЮϜ дϝ̵гК ϣЧГзв сТ сЃуϚϽЮϜ сЪылϧЂъϜ ФнЃЮϜ ев ϞϽЧЮϝϠ бϚыгЮϜ йЛЦнв

   .ϣЯЊнгЮϜ ФϽГЮϜ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЌϝУϷжϜ сТ ϣϡϡЃϧв сЦϽЇЮϜ рϽϚϜϹЮϜ ХтϽГЮϜ ев ϞϽЧЮϝϠ ϣЛЦϜм ϝлжнЪ

угЮ ϣуЧуЧϲ ϣЛ̵Ђнв ϣϠϜнϡЪ ЭгЛт дϒ дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ еЫг̳т дϗТ ЩЮϻϠм ̪ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝз

 ЭЫЇϠ сϧЃϮнЯЮϜ ̭ϜϸцϜ е̵Ѓϳтм ̪ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ЭЯЧуЂ ̪̭ϝзугЮϜ сТ сЮϝϳЮϜ ϹтϹЇЮϜ аϝϲϸϾъϜ ϤϝтнϧЃв ЌϝУϷжϜ

.сжϸϼцϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЧЮ аϝК 

 

ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 

) ϭϚϝϧзЮϜ ЉуϷЯϦ бϦ ̪ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЉϷт ϝгуТ ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϧЮ (ϣуЯЛУЮϜ буЧЮϝϠ

)CBA:сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ сТ ( 

 

 ЬмϹϮ ̸-̸ ) ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧжCBA (ï ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 

ФϽУгЮϜ сТ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 
 ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ(CBA) 

сЮϝгЮϜ 

 ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ(CBA) 

рϸϝЋϧЦъϜ 

(ϣуЯЛУЮϜ буЧЮϜ) бЋϷЮϜ ϽЛЂ %̀ ̼.̼%  

) ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊNPV( -̸̷ мϼнт днуЯв ̸̹ мϼнт днуЯв 

) ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜIRR(  ̽%  ̿% 

 

 сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ дϒ пЮϖ ϭϚϝϧзЮϜ ϽуЇϦ дϒ ϽлЗ̳Ϧ ϩуϲ ̫ϝ̯тϸϝЋϧЦϜ ХуϡГϧЯЮ ϣЯϠϝЦ ФϽУгЮϜ сТ

) ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊNPV НЯϡт (̸̹ ) ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ дϒм мϼнт днуЯвIRR ϣϡЃзϠ (̿ ̪б̲Ϫ евм .%

 ев ϽϡЪϒ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϹϚϜнУЮϜ дϒ ϩуϲ сжϸϼцϜ ϸϝЋϧЦыЮ ϣгуЦ ХЯϷуЂ ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ ϽЗж ϣлϮм ев ИмϽЇгЮϜ дϗТ

ϝЋϧЦъϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ) омϹϮ мϺ ϱϡЋуЮ ЁуЮ ϝ̯уЮϝв ИмϽЇгЮϜ бууЧϦ бϦ .ϣтϸ) ϣуЮϝϳЮϜNPV (-̸̷ 

 ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜм ̪мϼнт днуЯв(IRR) 6% дϝгЎ днЫт ̪ϣЯвϝЫЮϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ сТ дϒ сзЛт Ϝϻкм .

 ϣЯЫукм ИмϽЇгЮϜ ϣЯЫук (ϣгуЧЮϜ ϣЂϹзк) ев пЯϫгЮϜ ϢϸϝУϧЂъϜ ХтϽА еК ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ днЫуЂ ЭтнгϧЮϜ



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̹̀  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ЭЗт дϒ ϣЮϝϲ сТ ХуϡГϧЯЮ ЭϠϝЧЮϜ ϿϯЛЮϜ ЭтнгϧЮ ϝлгууЧϦ ϸϜϽгЮϜ ϤъϝгϧϲъϜ дϗТ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϝ̯глв Ϝ̯ϽЋзК

 ̪̯ϝуϡЃж ϣЏУϷзгЮϜ ϣтϜϹϡЮϜ ϤϝугЫϠ сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϭϚϝϧж ϽϪϓϧϦм .ϝ̯уЮϝв ̱Ϲϯв ϽуО ИмϽЇгЮϜ

ϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϢϹтϜϿϧгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ еК ̯ыЏТ ЩЯгЮϜ ϣЧГзв сТ ϢϹЮнϧгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇжцϜ пЯК ϸϝгϧКъ

.ЬыА еϠ еуЃϲ 

 ЭЋУЮϜ̿.ϣуЮмϹЮϜм ϣузАнЮϜ ϤϝЫϡЇЮϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϭвϸ : 

сТ ФϽУгЮϜм дϝ̵гЛϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ еуϠ ϱϮϝзЮϜ ϭвϹЮϜ дϝгЏЮ ϤϝуЊнϧЮϜ аϹЧт ЭЋУЮϜ Ϝϻк 

.ϣуЮмϹЮϜм ϣузАнЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝЫϡІ 

 

 пЯК ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт дϒ Эгϧϳт сϧЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ЙЂϜнЮϜ ФϝГзЮϜ ϤϜϺ ϣУЯϧϷгЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϜϼнГϦ СЊм бϦ ϹЦм

 ЭЋУЮϜ сТ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ̹м̺ ϣужϝЫвϖ дϒ пЮϖ ̭ϝлϧжъϜ бϦ ̪бууЧϧЮϜ Ϝϻк евм  .

нгЯЮ (сЮмϹЮϜ) ϼнϡЛЮϜ ϟЯА пЯК ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ϹгϧЛт Ϝϻкм ̪ϢϸмϹϳв ϣужϝЫвϖ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜ

 ϙжϜнгЮϜ ϭвϸ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ бϧуЂ ЭЋУЮϜ Ϝϻк сУТ ϜϻЮ  .ϣугуЯЦшϜ ϸмϹϳЮϜ ϽϡК ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡЇЮ буЯЃЮϜ ̭ϜϸцϜ

 ̵ϽϠ ̭ϝзугЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ сЮмϸ ϼϝАϖ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪сϧЃϮнЮ ϿЪϽв / р

.ϣузАнЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝЫϡІ Э϶Ϝϸ ЭвϝЫϧЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ 

 

 дϝ̵гЛϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ еуϠ сЯϡЧϧЃгЮϜ ЭвϝЫϧЮϜ ϣужϝЫвϖ бууЧϦ нк ϝзк сЂϝЂцϜ ϿуЪϽϧЮϜ днЫуЂ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣЫϡЇЮϜ сТ ФϽУгЮϜмГЂнϧвм ϼмцϜϣу ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ .ϧвм ϼмцϜГЂнϣу  пЯК ϥузϠ Ϣϼϸϝϡв ск

) сϠϼмцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЩзϠ ЭϡЦ ев ϼ̵нА анлУвEIB ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝЋзгЮϜ ϤϝЫϡІ ев ϣузϠ пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜм ̪(

 ϣЧГзгЮϜ сТГЂнϧвм ϼмцϜϣу ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ Ϣϼϸϝϡв ϭвϝжϽϠ ЁуϚϼ Йв ϽІϝϡв ХуЃзϦм ЬϝЋϦϜ ϣвϝЦϖ бϦ  .

ГЂнϧвм ϼмцϜϣу ϒ ев ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϢϹв Ьы϶ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЭϮϒ ев ϤϝужϝЫвщЮ ХуЦϸ бууЧϦ ЭϮ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ Ϣϼϸϝϡв сТ ϣϯвϹв ϱϡЋϦ дц ФϽУгЮϜм дϝ̵гЛϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜмϼмцϜ ϣуГЂнϧв  ϹтϹϳϧЮм

 ЭЋУЮϜ ЩЮϻЪ ϽЗзт) иϝжϸϒ ϝлЋуϷЯϦ бϦ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜнГϷЮϜ  .ЙтϼϝЇгЮϜ ϻуУзϦ ̭нЎ сТ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜнГϷЮϜ̸̷:( 

¶ ЭϡЦ ϝв ϣЂϜϼϸ  ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝϡЯГϧв сϡЯт рϻЮϜм ЭвϝЪ омϹϮ ϽтϽЧϦ сТ Й̵ЂнϧЮϜ ϢϸϝтϿЮ ϣзвϝЫЮϜ омϹϯЮϜ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜГЂнϧвм ϼмцϜϣум ̪ϣЯвϝЫЮϜ ЬϝгКцϜ ИϝГЦ ϣЮϝϲ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ Я̵ЋУгЮϜϣ ̪

 ЙЦϜнгЮϜ Ϲϲц (ϽтϽЧϧЮϜ сТ ϝлЮ ϣуЛϮϽгЮϜ ϽуТнϦ бϧт сϧЮϜм) сЂϝЂцϜ сϛуϡЮϜ ϽϪцϜ бууЧϦм ϢϼϝϧϷгЮϜ

ϣ̫уϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ 

¶  ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϢϽϡϷЮϜ рмϺ етϼ̵нГгЮϜ ϞϻϯЮ ϣуЯгК ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϽтнГϦ

 ИнзЮϜ нк Ϝϻк дц ̪ϣуϧЃϮнЯЮϜсЊнгЮϜ  аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϽϡϧЛтм) ϣуϧЃϮнЮ ϣЋзв ϢϼϜϸш йϠ

) ЈϝϷЮϜмPPPϜ ϼϝу϶ нк БЧТ (̫(ϟЂϝзгЮϜ ϢϼϜϸш 

¶ в сϡЯт рϻЮϜм бϚыгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭЧжм ϣϯЮϝЛв аϝЗж ϻуУзϧЮ сЯϡЧϧЃв ЭвϝЫϦ дϝгЎ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝϡЯГϧ

мϼмцϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ̫ϣуГЂнϧв 

¶  ϤϝвϹϷЮϜ Э϶Ϝϸ ЉЋϷгЮϜ иϽуЗж пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ Э϶Ϝϸ ЉЋϷв ϭвϝжϽϠ ϽтϹв еууЛϦ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜГЂнϧв мϼмцϜϣу УЮϜ ЭЊϜнϧЮϜ дϝгЏЮ.Ьϝ̵Л 

 

ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ бЗж 

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭϡЦ ев ϽЦϒ ϝгЪ ̪ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ ЭвϝЫϧЯЮ сЃуϚϽЮϜ днЫгЮϜ

ГЂнϧв мϼмцϜϣу ϣЫϡІ егЎ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϣуЯϠϝЦм ФϝЃϦъϜ дϝгЎ нк ̪

дϒ сПϡзтм .аϝЛЮϜ ЭЧзЮϜ  ϤϝвϹϷЮϜ ϣЯЃЯЂ ϣЫϡІ ев ϒϿϯϧт ъ ̭ϿϮ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ днЫт

 ХуϡГϦ Ьы϶ ев оϽ϶ϒ ЭЧж ϤϝГϳгϠ ϝлГϠϼ бϧтм ϤϝЫϡЇЮϜ Йв ЭвϝЫϧϦ дϒ сПϡзт ϜϻЮм ϣвϝЛЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̷̺  нтϝв̷̸̹̺ 

 

ϼϹЦ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ФϝЃϦъϜ Ϝϻк ЭгЇт дϒ сПϡзтм .ϣЯвϝЫϧвм ϣϲнϧУв ϤъϝЋϦϜм ϤϝвнЯЛв ϤϝуϮнЮнзЫϦ ϤϜ

 бЗзЮ сзуϡЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϣуЯϠϝЦм ̪ϣвϾыЮϜ ХϚϝϪнЮϝϠ ϸмϿϧЮϜ ϽТϜнϦм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣвыЃЮϜ ϽутϝЛвм ̪Й̵ϡϧϧЮϜм ϟ̵ЧЛϧЮϜ

.иϽ϶ϐ пЮϖ ̪ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϼϜϸϖм ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ 

 

ϣугуЯЦшϜ ЭЧзЮϜ ϣЫϡІм дϸϼцϜ Э϶Ϝϸ ФϽУгЮϜм дϝ̵гЛϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ ЭвϝЫϧЮϜ  нк

 Эϫв ϣϫтϹϳЮϜ букϝУгЮϜ Ьϝ϶ϸϖм ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϝЋзв ϻуУзϦ .ϣϳϮϝзЮϜ ϣугзϧЮϜ ЭϮϒ ев сЃуϚϽЮϜ АϽЇЮϜ

 ЭϮϒ ев ϝлуЮϖ ϣϮϝϲ сТ дϸϼцϜ днЫϦ сϧЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ ϣЯϫвцϜ ск ̭ϝзугЮϜ Йгϧϯв бЗжм ϢϹϲϜнЮϜ ϢϻТϝзЮϜ ϣгЗжϒ

ЮϜ ЭвϝЫϧЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜ ϥЋϷЮ ϹЦм .РϜϹкцϜ иϻк ХуЧϳϦ ϤϝЫϡІ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнг

:иϝжϸϒ ЭЧзЮϜ 

¶  ϹтϼнϧЮϜ ЭЂыЂ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϽϡ϶ блтϹЮ етϻЮϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϢϽϡϷЮϜ рмϺ еуЯ̵ПЇгЮϜ / етϼнГгЮϜ ϞϻϮ

̫ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ бЗж аϜϹϷϧЂϜм ϣЯвϝЫϧгЮϜ 

¶ зЫϦ бЗж аϜϹϷϧЂϜ ϽтнГϦ ϣЯЊϜнгЮ ϣвϾыЮϜ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣТϽЛгЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜ ϢϸϝтϾ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮн

)IT̫дϸϼцϜ ЭЧж ϣЫϡІ сТ ( 

¶ ̫ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув ЭϮц ̭ϝзугЮϜ Йгϧϯв аϝЗзЮ ХϲыЮϜ ϻуУзϧЮϜм омϹϯЮϜ сТ ϸнлϯЮϜ ϢϸϝтϾ 

¶  сТ ϤϜϼнГϧЮϜ Ͻ϶ϐ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ пЮϖ РϹлϦ сϧЮϜ (ϣуЮмϹЮϜ) ЭгЛЮϜ Єϼмм ϤϜϽгϦϕгЮϜ ϼнЏϲ

ϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сТ ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϢϼϜϸшϜ бЗж Ϥъϝϯв̫ϣуϧЃϮнЯЮϜ Ϥ 

¶  ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣЫϡІ сТ ϭвϹЮϜ бϧуЮ ϢϸϝлІ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϟЯГϠ аϹЧϧЮϜГЂнϧв мϼмцϜϣу  ϤϝЋзгЯЮ

.оϽ϶цϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝЋзгЮϜ сТ ϤϜϽϡϷЮϜ ев ϢϸϝУϧЂыЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

 

 ЭЋУЮϜ̀.ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣугзϦ сТ аϝЛЮϜ бКϹЮϜ : 

 ЭЋУЮϜ Ϝϻк Ьмϝзϧт дϝ̵гЛϠ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ аϝЛЮϜ бКϹЯЮ ϤϝуЊнϧЮϜ

) ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϣузϠ ϹтϹϳϦ пЯК ϣуЂϝЂцϜ ϤϜϿуЪϽϧЮϜ ЩЯϦ .ФϽУгЮϜмPPP пЯϫгЮϜ (

ϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЭуПЇϦм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ̭нЎ сТ ϻуУзϧЮϜ ϤϜϼϝу϶м .ФϽУгЮϜм дϝ̵гК сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜ

) ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϣузϠ ЭгЇϦмPPP ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝуЮнϛЃгЮϜм ϼϜмϸчЮ ϣвϝК ϢϽЗж ϣϲϽϧЧгЮϜ (

) ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ИϜнжц бууЧϧЮϜм ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮPPP.ϻУзϧЂ сϧЮϜ ϸнЧЛЯЮ пЯϫгЮϜ ( 

 

ϒ ев ϤϝуЊнϧЮϜ ХϡГϦ РнЂ ̪дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ пЯК ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ аϝЛЮϜ бКϹЮϜ ЭϮ

 ФϽУгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠм .дфϜ пϧϲ дϝЫгЮϜ сТ йЮ ϢϸϹϳв ϻуУзϦ ϣузϠ Шϝзк ЁуЮ сϧЮϜм ̪иϻуУзϦ бϧуЂ ̯ϜϹтϹϮ ̯ϝКмϽЇв йжнЪ

 ̯ϝуЮϝϲ ИмϽЇгЮϜ ϣугзϦм ϢϼϜϸϖ бϧт ϝгЪ дϝЫгЮϜ сТ ϢϸнϮнв ϻуУзϦ ϣузϠ ЭЛУЮϝϠ ШϝзлТ  ϣЪϽІ ϤϝуЮнϛЃв ϟϮнгϠ

.дϝ̵гЛϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ̭ϝзугЮϜ пЯК сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ХϡГзт РнЂ ЭЋУЮϜ Ϝϻк дϗТ ϝзк евм .ФϽУгЮϜ ϽтнГϦ 

 

:сЯт ϝгуТ ϤϿϮмϒ ЭЋУЮϜ Ϝϻк ϭϚϝϧж 

¶  / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϽтнГϦ еЃϳϧЃгЮϜ егТ ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ еуϡгЮϜ нϳзЮϜ пЯК РϜϹкцϜ Йв ̯ϝуІϝгϦм

ϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ) ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ аϝЗж ϟϮнгϠ ФϽУгЮϜм дϝ̵гК сТ ϣуPPP .(

 ϬϺнгзЮϜ нк ЩЮϝгЮϜ ϭлж дϗТ ̪ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТмсЊнгЮϜ  ϽтнГϦ ϻуУзϦ ЭϮϒ ев дϸϼцϜ ϣвнЫϳЮ йϠ

.ФϽУгЮϜм дϝ̵гК сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ 

¶  ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЉуЋϷϦ ЌϽϧУт ЩЮϝгЮϜ ϬϺнгж ϽтнГϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ

:ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̺  нтϝв̷̸̹̺ 

 

o ̫ЙЦнгЯЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм сЎϜϼцϜ сТ ϽгϫϧЃϦ ϣвнЫϳЮϜ 

o .ЙЦнгЮϜ ϸмϹϲ Э϶Ϝϸ ЬнЊцϜ ЙугϮ сТ ϽгϫϧЃт ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ 

¶ ϣЪϜϽЇЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϸϝЋв ев еузϪϜ ϹтϹϳϦ бϦ ϹЦм  ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ

)PPP:ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϼϝАϖ сТ ( 

o  ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣЧГзгЮ ϼ̵нГгЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϣвнЫϳЮϜ еуϠ ЭвϝЫϧгЮϜ ϾϝуϧвъϜ ϹЧК

̫ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

o  ϿЪϽгЮϜ ϼ̵нГв Йвм р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ Э̵ПЇгЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϣвнЫϳЮϜ еуϠ ϣЯЋУзв ϾϝуϧвϜ ϸнЧК

.сϧЃϮнЯЮϜ 

¶  ϼϝуϷЮϜ ИϝГЧЯЮ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϼ̵нГв Йвм р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ Э̵ПЇв Йв ЭЋУзв ϾϝуϧвϜ ϹЧК нк ЭЏУгЮϜ

.ЈϝϷЮϜ  ϣГЯЃЮϜ еуϠ ϣЋЋϷвм ϣЯЋУзв ϾϝуϧвϜ ϣуЦϝУϦϜ дϗТ ̪ϣКϝзЋЯЮ пЯϫгЮϜ ϣЂϼϝгв Йв ̯ϝуІϝгϦм

 нк днЫт р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ Э̵ПЇвм ϣвϝЛЮϜсЊнгЮϜ .йϠ 

¶ гЮϜ ϻуУзϧЮ аϝЛЮϜ бКϹЮϜ ЭϮϒ ев ϤϝуЊнϧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ аϝЗж ϟϮнгϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜн

) ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еууКϝГЧЮϜPPP:( 

o ̫ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм днжϝЧЯЮ ЬϝϫϧвъϜ дϝгЎ 

o  ϙжϜнгЮϜ ϻуУзϦ ϣуЯгК сТ ϣЪϼϝЇгЮϝϠ еуГϡϦϽгЮϜ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ЙугϮ еуϠ ХϡЃгЮϜ ХуЃзϧЮϜ

 ϹЛϦ ШϼϝгϯЮϜм ̫ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ̫ϣуЃуϚϽЮϜ ϣЯКϝУЮϜ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ев ϢϹϲϜм 

o ̫ϣЋЋϷгЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϣзϯЯЮϜ ̭ϝЇжϖ 

o ) ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ШϜϽІϖIFI:еууЮϝгЂϒϽЮϜм ( 

o .ЉЋϷгЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ϭвϝжϽϠ 

 

 ЭЋУЮϜ̸̷аϝвцϜ пЮϖ ХтϽГЮϜм ϰϽϧЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϣузϠ : 

 ϣуϚϝгжшϜ ϣГЇжцϜ ЭЋУЮϜ Ϝϻк ЌϽЛтмсЊнгЮϜ  ϙжϜнгЯЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ ϻуУзϧЮϜ ̭нЎ сТ ϜϹКϝЋТ дфϜ ев ϝлϠ

 ϙжϜнгЯЮ ϱϮϝзЮϜ ϻуУзϧЮϜ дϝгЏЮ ϰϽϧЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϣузϠм ФϽУгЮϜм дϝ̵гК сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ

 ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлЮ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣЧтϽГЮϜ еК ϣвϹЧв ϣвϝК ϣϳгЮ ϣгϪ ̪сТϝЎϖ ЭЫЇϠм .ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ

ϽϧЮϝϠ ϤывϝЛв ϻуУзϦм ϣЯвϝЪ омϹϮ ϤϝЂϜϼϸ пЮϖ ЭЋϧЮ ϽϡЪϒ ЭЫЇϠ ϣуЂϝЂцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЙуЂнϦ пЯК ϿуЪ

.ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ 

 

.сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣз̵уϡв ЭЋУЮϜ Ϝϻк ϭϚϝϧж 

¶  ϽтнГϧЮϜ ϣГЇжϒсЊнгЮϜ ϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ ϻуУзϧЮϜ ̭нЎ сТ ϜϹКϝЊм дфϜ ев ϝлϠ ϿЪ

:ск ФϽУгЮϜм дϝ̵гК сТ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

o  ϤϝϡЯГϧгЮϜ Йв ̯ϝуІϝгϦ ϣЯвϝЪ омϹϮ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ :дϝ̵гЛϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϭвϝжϽϠ ϝкϸϹϲ сϧЮϜГЂнϧв мϼмцϜϣу ̫

o ϡЦ ев ϣЮнгв ϣЯвϝЪ омϹϮ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ :ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϼϸϝЋв Э

 ϣуЮмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ / ϣвнЫϳЮϜ :ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϣуТϝЎϖ ЭтнгϦIFI ХуЃзϧЮϝϠ ̪(

) ФϽУгЮϜ ϽтнГϦ ϣЪϽЇЮ Йв ХуϪнЮϜMDC:пЯК ϿЪϽϧЂ сϧЮϜм ̪( 

Á  ЭЫук (ϣгуЧЮϜ ϣЂϹзк) еуЃϳϦ ϢϸϝтϾ ХтϽА еК ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ев ϹЪϓϧЮϜ

̫сЯтнгϧЮϜ ЭЫулЮϜм ИмϽЇгЮϜ 

Á  ϤъϝгϧϲъϜ бууЧϦ.̯ϝуЮϝв ̱Ϲϯв ИмϽЇгЮϜ еЫт бЮ Ьϝϲ сТ ϿϯЛЮϜ ЭтнгϦ ϣужϝЫвϖ еК 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̹  нтϝв̷̸̹̺ 

 

¶  ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ев аϝгЏжыЮ ϣуТϝЪ ϣтнЃϧϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϱϮϝж ϻуУзϦ дϝгЏЮ

 егТ ̪дϸϼцϜ сТ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣвϝЛЮϜсЊнгЮϜ  ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ йуϮнϦ ϣзϯЮ ̭ϝЇжϖ бϧт дϒ йϠ

ЋϷв ϣуϧЃϮнЯЮϜ сТ ϣугзϧЮϝϠ ϣузЛгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝлϯЮϜм ϤϜϼϜϾнЮϜ СЯϧϷгЮ еуЃуϚϼ еуЯϫггϠ ϣЋ

.ϝлϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ 

¶  евмсЊнгЮϜ  ЭвϝЇЮϜ ИмϽЇгЮϜ ХуЃзϦ еК ϣЮнϛЃгЮϜ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣлϯЮϜ ск ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм днЫϦ дϒ йϠ

ϝϫгϠ днЫϦ РнЂ .ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙтϼϝЇгЮ ϣЯЋЮϜ ϝлтϹЮм ИмϽЇгЯЮ аϝК ϽтϹв ϣϠ

 анЧϧЂ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм .ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ оϽ϶цϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤъϝЪнЮϜм сЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϤϝЃЂϕгϠ ϢϽІϝϡгЮϜ

 СЯϧϷт РнЂ Ϝϻкм .иϝжϸϒ ЭуЋУϧЮϜ ев ϹтϿгϠ РнЊнв нк ϝгЪ ИмϽЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϹϲм пЯК РϜϽІшϝϠ

нЫϧЂ ϩуϲ ФϽУгЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ еК) ФϽУгЮϜ ϽтнГϦ ϣЪϽІ дMDC ϣЮнϛЃв (

̫ЬыА еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣЧГзгЮ ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЮϜ еК ЭЛУЮϝϠ 

¶  сЯуПЇϧЮϜ РϜϽІшϜм ХуЃзϧЮϝϠ БϡϦϽгЮϜ ант ϹЛϠ ануЮϜ аϝЗзϠ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϣГЇжцϜ дϗТ ̪ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ЭуϫгϧϠ

м ЭϡЦ ев днЫт ϝкϻуУзϦ ϰϽϧЧгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙтϼϝЇгЮ ИмϽЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϹϲ

) ϣЋЋϷгЮϜPMU сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ еК СЯϧϷт РнЂ Ϝϻк ̪оϽ϶ϒ ϢϽвм  .(

) ФϽУгЮϜ ϽтнГϦ ϣЪϽІ днЫϧЂ ϩуϲ ФϽУгЮϝϠMDC ЩЯгЮϜ ϣЧГзгЮ ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЮϜ еК ЭЛУЮϝϠ ϣЮнϛЃв (

̫ЬыА еϠ еуЃϲ 

 

Ϝ ϣугзϦ ЭϮц ϰϽϧЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ЭЫук ϱ̵Ўнт сЮϝϧЮϜ ЭЫЇЮϜ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮ

:ФϽУгЮϜм дϝ̵гК сТ 

 

 
 

 ϻуУзϧЮϜ дϓЇϠ ЀмϼϹв ϼϜϽЦ ϺϝϷϦъ ϝлзуЫгϦ бϧт дϸϼцϜ ϣвнЫϲ дϗТ ̪ϣЯвϝЫЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϭϚϝϧж пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜм

 аϝлгЮϜ ЭгЇϧЂ сϧЮϜм ̪ФϽУгЮϜ мϒ / м дϝ̵гК сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ЭϫвцϜ:ϣуЮϝϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ 

¶ ϣ̫уϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϣвϝК ϣГЯЂ ̭ϝЇжϖ 

¶ ϣ̫уϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂыЮ аϝЛЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϞϻϮм ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣЧГзгЮ ϸϜϹКшϜ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̺  нтϝв̷̸̹̺ 

 

¶ .ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖм р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮш ϻуУзϧЮϜм ϸϜϹКшϜ 

 

 

 

ϝЋϧ϶Ϝ :ϒ ХϳЯгЮϜсϯуϦϜϽϧЂъϜ сϛуϡЮϜ бууЧϧЮϜ ϤϝЊ 

 е̵уϡт :ϒ ХϳЯгЮϜϣуЛϮϽгЮϜ АмϽЇЮϜ )ToR ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ сϛуϡЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ бууЧϦ ЭϮϒ ев (

.ФϽУгЮϜм дϝ̵гК сТ ϢϼϝϧϷгЮϜ 

 

ев ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ пЯК сзϡв нк ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ев ̭ϿϮ йжнЪ сϛуϡЮϜ ϽуϪϓϧЮϜ бууЧϦ ϤϝЊϝЋϧ϶ъ ϸϜϹКшϜ  ЭϡЦ

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϭвϝжϽϠГЂнϧв мϼмцϜϣу  ϣзϯЮ ЭϡЦ ев ϣϳЎнгЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪(сЮмϹЮϜ)

) ϢϽϳЮϜ ХАϝзгЮϜм дϸϼцϜ ϽтнГϦDFZC ̪2011) ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣуϛуϡЮϜ ϤϝгууЧϧЮϜ пЯК (SEA ϤϝгууЧϦм (

) сϛуϡЮϜ ϽуϪϓϧЮϜEIA ϣЯ̵ЋУв ϣугукϝУв ϣуЃуϚϼ ϣГ϶ ϽтнГϦ Йв рϾϜнϧЮϝϠ (.ϢϽϳЮϜм ϣтнгзϧЮϜ ХАϝзгЯЮ 

 

ϣужнжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ :Ϟ ХϳЯгЮϜ 

 ϤϝгууЧϧЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ  .сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк ев ̭ϿϮ нк рϻЮϜм ЭвϝЪ сжнжϝЦ ϽтϽЧϦ ЌϽЛт Ϟ ХϳЯгЮϜ

 бЃЧЮϝϠ ϣϳЎнв ск ϝгЪ ϣужнжϝЧЮϜ.̹ 

 

оϽ϶ϒ Хϲыв 

ЮϜ ϽтϽЧϧЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ̭ϜϿϮчЮ ϽϫЪϒ ϣЯ̵ЋУв ϣуУЯ϶ ϤϝвнЯЛв ЌϽЛϦ.сϚϝлз 

  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̻  нтϝв̷̸̹̺ 

 

̸ϣвϹЧгЮϜ 
 

-̸̸ ϣЂϜϼϹЮϜ 
) ϣувнЫϳЮϜ ϤϜ̭ϝГЛЮϜ ϣтϽтϹвGTDϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣЫЯггЯЮ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾнЮ (  ϙжϜнгЯЮ ϤϝЂϜϼϹЮϜ" ϥЋЋ϶

 бЦϼ ̭ϝГК) "ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣЫЯггЮϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ̸̾  аϝЛЮ /̷̸̸̹ ϣузϡгЮϜ аϜϸϽϦмϼ пЮϖ (

ϣϲыгЮϜ ЬϝгКϒ ЬнЯϲ пЯК  ϣтϽϳϡЮϜ) ЭЧзЮϜмMTBS.( 

 

 ϤϝЂϜϼϸ ϭϚϝϧж ЌϽК пЯК ̯ϜϿЪϽв ̪ЈϝЋϧ϶Ϝ ЭЫЮ Ϥ ̪Ϟ ̪ϒ аϝлгЯЮ ϣуϚϝлзЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк аϹЧт

.ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙЦϜнгЮ омϹϯЮϜ 

 

-̸̹ ϣЂϜϼϹЮϜ ϣуУЯ϶ 
Ϝ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ Ьϝϯв сТ бЮϝЛЮϜ онϧЃв пЯК ϤϜϽууПϧЯЮ ϣЛϠϝϧв ЭЂыЂ ̭ϝЇжϖ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣугЮϝЛЮ

 ϸыϡЮϜ ϸϜϹКϖм ϣузАнЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽтнГϦм ϩтϹϳϦ пЮϖ ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣЫЯггЮϜ пЛЃϦ ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϹтϼнϧЮϜ

.ЭϡЧϧЃгЮϜ ϤϝтϹϳϦ ϣлϮϜнгЮ 

 

ЛЮϜ ϣЫЯггЮϜм ̪ФϜϽЛЮϜ сТ ϤϜϼнГϧЮϜ ск дϸϼчЮ оϹгЮϜ ϢϹуЛϠ ϣугкцϜ ϤϜϺ оϽϡЫЮϜ ϣугуЯЦшϜ ЭвϜнЛЮϜ ЍЛϠ ϣуϠϽ

 ϢϹтϹϮ ϤыЊмм ϤϜϽггЮ ̭ϝЇжϖ ̪ЭЧзЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЯЮ оϽϡЪ ЙтϼϝЇв рϽϯϦ ϩуϲ ϭуЯϷЮϜ ϣЧГзвм ̪ϣтϸнЛЃЮϜ

 ϢϹтϹϮ ϣтϹтϹϲ ЩЫЂ ϣЫϡІ ̭ϝЇжϖ рϽϯт ЙЦϜнЮϜ сТ .ϝϠмϼмϒм БЂнϧгЮϜ ЍуϠцϜ ϽϳϡЮϜм ϭуЯϷЮϜ ϣЧГзв еуϠ ϣЯгϧϳв

 рϽϯт ФϽГЮϜм ϙжϜнгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ̪ϣуϠϽЛЮϜ ϢϽтϿϯЮϜ йϡІ сТ.ϝкϹвм ϝлϧЛЂнϦ 

 

 ϣЫϡІ ИмϽЇгЮ ϤϝЂϜϼϹЮϜ .ЭЧзЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϩтϹϳϦм ϼϝгϫϧЂъϜ ЙуϯЇϧЮ ϸнлϯЮϜ рϽϯϦ ̪дϸϼцϜ ϣЮмϸ Э϶Ϝϸ

 БϠϽЮϝϠ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ анЧϦ РнЂм ̪ϝкϸϜϹКϖ бϦ ϹЦ ϣϲнгГЮϜ ϣужϸϼцϜ ϣузАнЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ

ϤϝЫϡЇϠ ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ ЙугϮм ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув еуϠ  ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜм ̪ϝтϼнЂ сТ ϣгϚϝЧЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ

 сЮϜнϲ ϝлЮ БГϷгЮϜ ϣЫϡЇЮϜ ЬнА НЯϡтм .сЮϜнϧЮϜ пЯК ̪ФϜϽЛЮϜм ϭуЯϷЮϜм̸.̷̷̷ .бЪ 

 

) ϣЊϝϷЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣϡЧЛЮϜ ϣЧГзв ϟжϝϮ пЮϖASEZ днжϝЦ ϸнϮм ЀϝЂϒ пЯК ϣугзϧЮϜ ХАϝзв ̭ϝЇжϖ рϽϯт ̪(

Ϝм ϣужнжϝЧЮϜ ϝлϧЮϝϲ бЗзт Јϝ϶ еϠ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϣугзϦ ϣЧГзв сТ ϣзϚϝЫЮϜ ЩЯϦ ̯ϝвϹЧϦ ϝкϽϫЪϒм ̫етϽϮϓϧЃгЯЮ ϿТϜнϳЮ

̫ФϽУгЮϜ сТ ЬыА 

 

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ Ϣϼϸϝϡв сТ ϭвϹжϜ дϸϼцϜ дϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠГЂнϧв мϼмцϜϣу ЬϝгІ сТ ϸыϡЮϝϠ ̯ыЋϧв ̪

лУв пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ̪ϝϠϼмϒ пЮϖ БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϸыϠм ЬмϹЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϝуЧтϽТϒ ϹϧгϦм ϽϳϡЮϜ пЯК ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ан

.ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝЋзгЮϜ Ьы϶ ев ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ пЮϖ 

 

) сϠмϼмцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЩзϠ ΖϹКϒ ϹЦEIB ЙугϮ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝЋзгЯЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ ϽтнГϧЮϜ еК ϣЯ̵ЋУв ϣЂϜϼϸ (

нϧв мϼмцϜ ϣЪϜϽЇЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ ХТϽв) ЭϡЦ ев ϥЮ̵н̳в ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк .ϣЧГзгЮϜ ̭ϝϳжϒ ФмϹзЋЮϜ (сГЂ

 БЂнϧгЮϜ ϽϳϡЮϜ Ьмϸ ЙугϮ сГПϦ ϣуГЂнϧв мϼмϒ ϣуϧЃϮнЮ ϤϝвϹ϶ ϤϝЋзв ϣЫϡІ ЁуЂϓϦ ϰϽϧЧтм ̪сжϝгϧϚъϜ

ϣЫϡЇТ ̪ϣЫтϽЇЮϜ  ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜГЂнϧв мϼмцϜϣу  ХтϹЊ Јϝ϶ ИϝГЦ ϽтнГϦ сТ ϢϹКϝЃгЮϜ пЮϖ РϹлϦ



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̼  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ЭЧзЮϜ ϭвϝжϽϠ ев ̭ϿϮ ЭЫЇт рϻЮϜ ̪ϰϜϽϧЦъϜ Ϝϻк .ϣϛуϡЯЮГЂнϧвм ϼмцϜс сТ ϾϝуϧвъϜ ϿЪϜϽв ̭ϝЇжϖ пЯК Љзт ̪

.ХуЃзϧЮϜм бКϹЮϜ ϼмϸ ϟЛЯϦ сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ Йв ̪ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 

-̸̺ ϣвϹЧв еК анлУв ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ 
 "р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ СϚϝДм" ев ыЪ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ анлУв ЭгЇт ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ сϮϺнгзЮϜ

 етϿϷϧЮϜм ̪нЇϳЮϜм ϹтϽϯϧЮϜм ̪ЅуϧУϧЮϜм сЪϽгϯЮϜ ЉуϷЯϧЮϜм ̪етϿϷϧЮϜм ϤϝтмϝϳЮϜ ϣϯЮϝЛв :ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК)

 ϟϦϝЫгЮϜм ϤϝвϹϷЮϜм ̪етϿϷϧЮϜ :ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) сϮϺнгзЮϜ "сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ СϚϝДм" ЩЮϻЪм (рϸмϹϳЮϜ

 ϣЯЋУзгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ .(ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϜϺ ϣтϼϝϯϧЮϜЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв ев ̭ϿϮ ϥЃуЮ) Ϭϼϝ϶ ск (р̵Ͻϡ

.ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ФϝГж 

 

 ЙугϮ дϒ сзЛт Ϝϻкм ̪"ϣЛ̵ЂнгЮϜ ϣϠϜнϡЮϜ ϣУуДм" ̮Ϡ ϢнЧϠ БϡϦϽт ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ анлУв

ϝлϪмϹϲ ев ̯ъϹϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ сТ ϨϹϳϦ ЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгКм ϣуЪϽгϯЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ  ϹзК

 ϽϡЛгЮϜ / рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜϢϼϝϡЛϠм .рϸмϹϳЮϜ  ЅуϧУϧЮϜ ϤϝуЯгКм ϣуЪϽгϯЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ЙугϮ ϻУзϦ РнЂ ̪оϽ϶ϒ

 ϟЯГϧт Ϝϻкм .рϸмϹϳЮϜ ϽϡЛгЮϜ / рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϹзК йϠ аϝуЧЮϜ бϦ нЮ ϝгЪ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ сТ

ϣЯЃЯЂ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝГЯЃЮϜ ЙугϮ ϣЧТϜнв  ск ϣуЪϽгϯЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ днЫϦ ϩуϲ ̪дϸϼчЮ ЭЧзЮϜ

 ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ анлУв Ьϝ϶ϸϖ ЭлЃϦ дϒ сПϡзт ϣужнжϝЧЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ ̯ϝЏтϒм .ϣуЃуϚϽЮϜ ϣузЛгЮϜ ϣлϯЮϜ

.ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

 

 ϤϝвϹϷЮϜ ЙугϮ пЯК рнϧϳϦ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв дϗТ ̪сϮϺнгж ЭЫЇϠ / ϢϹуЧв ϣЧГзв ϝлϡЯГϧϦ сϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ

)ϠϸϹжн) (сЪϽгϯЮϜ аϝЗзЮϜ ϟϮнгϠ .( р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв ϼϜнϯϠ ̯ϝЛЦϜм днЫт ϝв ϢϸϝК сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜм) мϒ

ϣЯЋУзв ЙЦϜнв сТ ( ϤϝвϹϷЮϜ ϨϹϳϦ ϩуϲ / ϢϹуЧв ϣЧГзв ϟЯГϧϦ ъ сϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ)ϸϹжнϠ   .( ЬмцϜ аϝЧгЮϝϠ Ϝϻкм

ϽуПЮϜ ϤϝКϸнϧЃгЮϝϠ БϡϦϽт-)ϸϹжнϠ(ϼϝϯϧЮϜ ϟϦϝЫгЮϜм ϤϝвϹϷЮϜм ̪ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϜϺ ϣт. 

 

 сϧЮϜм ϣЯвϝІ ϣугзϦ ϣЧГзв ев ̭ϿϮ нк ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ ХϡГв нк ϝгЪ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ анлУв

 / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϣϡтϽЦ днЫϦ ϝв ϢϸϝК сϧЮϜм ϣуТϝЎϖ ϣГЇжϒ ̪сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϟжϝϯϠ ̪СЮϕϦ

ЯК ϣЯϫвцϜм .сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ .ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇжцϜм ϣУуУϷЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϜϽтнГϧЮϜ ск ϣГЇжцϜ ЩЯϦ п ϣЧГзгЮϜ

ϣтнгзϧЮϜ  ̯ϝвнЂϽв (еЪϜϹЮϜ рϸϝвϽЮϜ) сЃуϚϽЮϜ днЫгЮϜ нк сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ днЫт ϝлуТм ϣЯвϝЇЮϜ

.иϝжϸϒ ЭЫЇЮϜ сТ 

  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̽  нтϝв̷̸̹̺ 

 

ЭЫІ  ̷-̸ анлУв ϣЧГзв ̭ϝзугЮϜ р̵ϽϡЮϜ  /ϿЪϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ 

 
 

:сϮϺнгзЮϜ р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ СϚϝДм 

¶ (ϤϜϼϝГЧЮϜ пЮϖ / ев ЙϚϝЏϡЮϜ / НтϽУϧЮϜ / ЭугϳϧЮϜ Ϥϝтмϝϲ) ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ 

¶ (ϤϝзϲϝЇЮϜ пЮϖ / ев ЙϚϝЏϡЮϜ / НтϽУϧЮϜ / ЭугϳϧЮϜ Ϥϝтмϝϲ) ϤϝзϲϝЇЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ 

¶ ϣГϳв) ϤϝтмϝϳЮϜ НтϽУϦм ϹтϽϯϦ (еϳЇЮϜ Ϥϝтмϝϲ 

¶ ЙϚϝЏϡЮϜ / ϤϝтмϝϳЯЮ ϸϹжнϡЮϜ етϿϷϧЮϜ 

¶ ЙϚϝЏϡЮϜ ЬϝЂϼϖм аыϧЂϜ 

¶ сЪϽгϯЮϜ ЉуЯϷϧЮϜм ЅуϧУϧЮϜ 

¶ евцϜм ϣϠϜнϡЮϜ ϤϝЊнϳТ 

¶ ϤϝтмϝϳЮϜ ϰыЊϖ 

¶ ϣІϼм 

 

:сϮϺнгзЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ СϚϝДм 

¶ ϸϹжнϠ ϽуПЮϜ ϤϝКϸнϧЃгЮϜ 

¶ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝвϹ϶ 

(ФϝГзЮϜ ев ̭ϿϮ ϥЃуЮ) ϣуТϝЎшϜ ϤϝвϹϷЮϜ 

¶ ЮϜ) ϣуКϝзЋЮϜ ϣугзϧЮϜϣУуУϷ( 

¶ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇжцϜ 

 

ϤϝтмϝϳЮϝϠ ЙϚϝЏϡЮϜ :р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ 

 ЭЧзЯЮ ϣϡЂϝзв днЫϦ (ϣЯвϝЫЮϜ) ϤϝтмϝϳЮϜ дц ЩЮϺм .р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ ϟЯЦ ЭЫЇϦ ϤϝтмϝϳЮϜ ϣЪϽϲ ϤϝЛ̵ЦнϦ

 р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ .буЃЧϧЮϜ ϣГЇжϒм етϿϷϧЮϜ ϟЯГϧϦ ϝв ϢϸϝКм р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЙЦнв пЮϖ сЪϽгϯЮϜ аϝЗзЮϜ ϟϮнгϠ



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̾  нтϝв̷̸̹̺ 

 

ϽгϮ ϝлЋуЯϷϦм ЙϚϝЏϡЮϜ ЅуϧУϦ бϧт (ϸϼнϧЃгЮϜ ϟЯА пЯК ̯̭ϝзϠ) ϸϼнϧЃгЮϜ еЪϝвϒ пЮϖ ϝлЯЧж пЮϖ ϣТϝЎϖ ̯ϝуЪ

.р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ аϝлгЮϜ Ϲϲϒ иϻк ΗϹЛϦм .ϣЊϝϷЮϜ 

 

 ̪ϼϝЃгЮϜ ̪бϧϷЮϜ :ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) сЪϽгϯЮϜ аϝЗзЯЮ ̯ϝЧТм Ϥϝтмϝϲ дмϹϠ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж ХЧϳϦ ϟЛЋЮϜ ев днЫтм

т ϤϝтмϝϳЮϜ дмϹϠ ЙϚϝЏϡЯЮ ϢϹтϹК Ϥъϝϲ сТ ЩЮϻЮм ̪(ϣвыЃЮϜ ̪ЙϡϧϧЮϜ / рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ ЭЛУЮϝϠ ϝлЋуЯϷϦ бϧ

.рϸмϹϳЮϜ ϽϡЛгЮϜ 

 

ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜм ϤϝтмϝϳЮϜ ЙϚϝЏϠ :сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ 

 ϟЯГϧϦ ̪ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯК .ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ЩЮϻЪм ϤϝтмϝϳЮϜ ЙϚϝЏϠ д̵ϿϷϦ / ЬмϝзϦ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ

 сϧЮϜм ̪ϣТϝЏв ϣгуЦ ϤϜϺ ϤϝвϹ϶м ϣуϧЃϮнЮ ϤϝвϹ϶ ϤϝтмϝϳЮϜ ϼмϽв ϣЪϽϲ ̪ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ сТ ϝлгтϹЧϦ бϧт

 сТ ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж бϧт ϝв ϢϸϝКм .сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ сТ буЃЧϧЮϜ ϣУуДнϠ ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ХЯЛϧϦ сϧЮϜм

 ϝлϧлϮм пЮϖ ϢϽІϝϡв йϮнϧϦ ϝв ̯ϝϡЮϝО ϤϝзϲϝЇЮϜ дц ̪ЭЦϒ ϤϝКϸнϧЃвм етϿϷϦ ХТϜϽв ϟЯГϧϦ ϢϽуПЊ ϤϝзϲϝІ

ϝϠ  .(ϤыϳгЮϜ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϝϠ ϤϝтмϝϳЮϜ ЭЧж дϗТ ̪бϯϳЮϜ ϤϜϼнТнЮ ϣϯуϧж ̪ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎш

 ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж ϝвϒ ̫сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜм рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ еуϠ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧзЮ ϣЯЏУгЮϜ ϣЯуЂнЮϜ нк

.̯ъϝгЛϧЂϜ ЭЦϒ нлТ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϽϡК ϣвϝЛЮϜ 

 

ЃуϚϽЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϜ :р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ анлУвϣу 

  .дϸϼцϜ рϼϹЋв / рϸϼнϧЃгЮ аϝЛЮϜ ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ЭуЯЧϦ нк сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ЭвϝЇЮϜ РϹлЮϜ

 ̪ЩЮϻЮ .ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ϤϜϼнТнϠ ϣЧЯЛϧв сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣЛУзгЮϜ дϗТ ̪ϸϹЋЮϜ Ϝϻк евм

 ϣЛЦϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ днЫϦ днЫтм ϣуЃуϚϽЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ / ϣуЪылϧЂъϜ ХАϝзгЮϜ ев ϞϽЧЮϝϠ

 пЮϖ ϽϡЛгЮϜ ев ϢϽІϝϡв ЭЧзϦ дϒ еЫгт ϽϡЪцϜ ϤϝугЫЮϜ ϣЧтϽГЮϜ иϻлϠм .рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϣТϝЃв пЯК ̯ыЏУв

 пЮϖ ϢϽуПЊ ϤϝЛТϹϠ ЭЧзϦ бϪ евм ϣг̵ЃЧв / ϣжϿϷв ЙϚϝЏϡЮϜ днЫϦ ϩуϲ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ

ЯлϧЃгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝвϹ϶  .сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϞϽЧЮϝϠ еуЛЦϜм днжнЫт етϻЮϜм еууϚϝлзЮϜ еуЫ

 ̭ϝзугЮϜ анлУв ЙТϝзгЮ сТϝЎϖ ϿтϿЛϧЪ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ сТ аϹЧϦ дϒ еЫгт ϣуТϝЎшϜ ϣТϝЏгЮϜ

Тм ϹϚϜнТ .дϸϼцϝϠ еϳЇЮϜ ϤϝЪϽЇЮ ϣϡЃзЮϝϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ бϧт дϒ ϸϽϯгϠ ϹтϜϿϧϦ РнЂ бϯϳЮϜ ϤϜϼн

 сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЭгЛт дϒ еЫгт ϝкϹзК ̫дϸϼцϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ аϝЗж ЭуПЇϦ

.БϚϝЂнЮϜ ϸϹЛϧв сЧуЧϲ ЭЧж ХТϽгЪ 

 

 ЙЦϜнгЮϜ дϗТ ̪иыКϒ ϱЎнв нк ϝгЪ ϟЧϦϽгЮϜ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ анлУв ϹϚϜнТ ЈϝзϧЦъ ϣϡЂϝзгЮϜ

ϽтнГϧЮ :ϣуϦфϜ ϽутϝЛгЮϜ сϡЯϦ дϒ сПϡзт сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ анлУв 

¶  ϿЪϽгЪ ϱуϳЊ ЭЫЇϠ ЭгЛϧЮ оϽϡЫЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ / ϣуЪылϧЂъϜ ХАϝзгЮϜ ев ϣϠϽЧв пЯК ϣЛЦϜм днЫϦ дϒ

̫еуужϸϼцϜ етϼϹЋгЮϜ / етϸϼнϧЃгЯЮ ЙтϾнϦм буЃЧϦ 

¶ ЮϜ ̭ϝзугЮϜ ев ϣТϝЃв пЯК ϣЛЦϜм днЫϦ дϒ СуЮϝЫϦ ев ϣуТϝЪ ϤϜϼнТм ХуЧϳϦ ϣужϝЫвϖ дϝгЏЮ рϽϳϡ

.ϣузАнЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ аϝЗзϠ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ЭуЊнϦ бϧт ϝвϹзК ϝгуЂ ъм ̪ЭЧзЮϜ 

 

 Ϝϻк сТ РнЊнв нк ϝгЪ ϤыуЯϳϧЯЮ ЀϝЂцϜ ЭЫЇт сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ иыКϒ аϹЧгЮϜ анлУгЮϜ

.сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ 

 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̿  нтϝв̷̸̹̺ 

 

-̸̻ ϽтϽЧϧЮϜ сϚϝлзЮϜ 
 ϭϚϝϧж бтϹЧϦ пЯК ̯ϜϿЪϽв ̪(ЈϝЋϧ϶Ϝ ЭЫЮ) Ϥ ̪Ϟ ̪ϒ аϝлгЯЮ ϣуϚϝлж ϭϚϝϧж ϽуТнϦ нк сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ РϹк

.ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙЦϜнгЮ ϣЧϡЃгЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ 

 

:сϦфϝЪ йϧЯЫук бϦ сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ 

 

 ̭ϿϯЮϜ̸ аϝлгЮϜ : ̸ϒï ̹ ̪ϒ̸ Ϟï ̹ Ϟ 

¶  ЭЋУЮϜ̹дϸϼцϝϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЧЮ сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ : 

¶  ЭЋУЮϜ̺ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ϟЯГЮϜм дϸϼцϜ сТ ЙϚϝЏϡЮϜ ϤϝЧТϹϦ ЭуЯϳϦ : 

¶  ЭЋУЮϜ̻ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ЙЦϜнв ХАϝзв ϟуϦϽϦм бууЧϦ : 

¶  ЭЋУЮϜ̼ ЙЦϜнгЮ ϣЧГзгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ Й̵ЦнϦм ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ :ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ 

 

 ̭ϿϯЮϜ̹Ϥ аϝлв : ̸ï Ϥ̀ 

¶  ЭЋУЮϜ ̽:ϣуЃуϚϽЮϜ ϣГϷЮϜ уЮмцϜϣ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ 

¶  ЭЋУЮϜ̾ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЯЮ ϹϚϝЛЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ : 

¶  ЭЋУЮϜ̿ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϭвϸ :.ϣуЮмϹЮϜм ϣузАнЮϜ ϤϝЫϡЇЮϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ 

¶  ЭЋУЮϜ̀.ϢϼϝϧϷгЮϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ ϣугзϦ сТ аϝЛЮϜ бКϹЮϜ : 

¶  ЭЋУЮϜ̸̷аϝвцϜ пЮϖ ХтϽГЮϜм ϰϽϧЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϣузϠ : 

 

ХϲыгЮϜ 

¶  ϢϸнЃв :ϒ ХϳЯгЮϜϣуЛϮϽгЮϜ АмϽЇЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ сϛуϡЮϜ бууЧϧЯЮ 

¶ бууЧϧЮϜ :Ϟ ХϳЯгЮϜ сЃЂϕгЮϜ / сжнжϝЧЮϜ 

¶ оϽ϶ϒ Хϲыв 

  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̺̀  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜï ϒ аϝлгЮϜ ̸ï ϒ̹Ϟ ̪ ̸ï Ϟ̹ 
  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̷̻  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϣϳУЊ  ̯ϜϹгК ϥЪϽ̳Ϧ ϣОϼϝТ 

  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̻  нтϝв̷̸̹̺ 

 

-̹ ϜЙЎнЮ сЮϝϳЮϜ ИϝГЧЮ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ дϸϼцϝϠ 
 

-̸̹ ϣвϹЧв 
 ϹзϧЃтм .сжϸϼцϜ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЧЮ екϜϽЮϜ ЙЎнЮϜ бууЧϦ СЋт ЭЋУЮϜ Ϝϻк ϽтϼϝЧϦ пЯК бууЧϧЮϜ

 ϥϳϦ ϻУж ФнЃЯЮ ̱ϱЃгϠ ̯ϝвнКϹв ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк Ьы϶ ϝлуЯК ЬнЋϳЮϜ бϦ сϧЮϜ ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜм ФнЃЮϜ ϨϝϳϠϒ

.дϸϼцϝϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сЯ̵ПЇв РϜϽІϖ 

 

 ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ЭЧзЮϜ ИϝГЦ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϹтϹϳϦ нк бууЧϧЮϜ Ϝϻк ев сЃуϚϽЮϜ РϹлЮϜ

ϝϠ ϣугзϧЮϜ пЯК ϽϪϕϦ сϧЮϜм ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ / ЭЧзЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϹтϹϳϦ нк бууЧϧЮϜ Ϝϻк ϼнϳв .дϸϼц

 Э̵ЫЇϦ ϣуЮϝϧЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ .ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ев ̭ϿϯЪ сϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽгЮϜ / р̵ϽϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ ϤϜϽтнГϧЯЮ ϣϳϮϝзЮϜ

:бууЧϧЮϜ ϼнϳв 

¶ ̫ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽтнГϦ сТ ϢϸнЧУгЮϜ БϠϜмϽЮϜ 

¶ ̫ϽϳϡЮϜ / ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝуЯгКм ̪БϚϝЂнЮϜ ϢϸϹЛϧв ФϽГЮϜ / ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ЭϡЧϧЃв 

¶ ̫ϸмϹϳЮϜ ϼнϡК ϝтϝЏЦ 

¶ .ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ сЯ̵ПЇв ϸнϮм аϹК мϒ ϸнϮм 

¶ ̫ЙϚϝЏϡЮϜ ЬмϜϹϦ Ϣ̭ϝУЪ ϣлϮϜнв сТ ϣузЧϧЮϜ ϿϮϜнϳЮϜм ̪ϣуЛтϽЇϧЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЦнЛгЮϜ 

 

-̹̹ ЦИϝГ ЭЧзЮϜ сжϸϼцϜ 
рϻЮϜ ϹтϽУЮϜ ЙЦнгЯЮ ϜϽЗж  сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϣвϹϷϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ анЧт ̪БЂмцϜ ФϽЇЮϜ сТ дϸϼцϜ йϠ Йϧгϧт

 ̪ϽЋв ̪ϣтϸнЛЃЮϜ ̪ФϜϽЛЮϜ ̪ϝтϼнЂ) Эϫв ϢϼмϝϯгЮϜ ЬмϹЮϜ пЮϖм ев етϽТϝЃгЮϜм ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧзϠ ЩЮϺм сЮмϹЮϜм

ϖ ̪(ϣтϹтϹϳЮϜ ϣЫЃЮϜм ФϽГЮϜ) р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ ев дϸϼцϜ сТ ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм ИнзϧϦм .(ЭуϚϜϽЂϖм еуГЃЯТ ЭЧзЮϜ пЮ

 ϣЯуЂнЮϜ ϽϡϧЛт р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ дϗТ ̪ϣуϚϝгЮϜ ϣлϮϜнЮϜ ϽЋЦм дϸϼцϜ ϣϲϝЃв ϽПЋЮ ϜϽЗж .сϚϝгЮϜ ЭЧзЮϜ пЮϖ рнϯЮϜ

.ϣуϡЛІ ϽϫЪцϜ 

 

:сЮϝϧЮϝЪ ϝлЋуϷЯϦ еЫгт дϸϼцϜ сТ ЭЧзЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ 

¶ .ϽгϲцϜ ϽϳϡЮϜ пЯК ЙЧтм (ϣϡЧЛЮϜ) ϹϲϜм рϽϳϠ ̭ϝзув 

¶  ϣЃЂϕв ̪ϹтϹϳЮϜ ϣЫЃЯЮ дϝϧЃЂϕв) ϣтϹтϹϳЮϜ ϣЫЃЯЮ ϣϡЧЛЮϜARC Ϥϝϯϧзвм ϤϝУЂнУЮϜ ЭЧзϠ анЧϦ сϧЮϜм (

) ϣтϹтϹϳЮϜ ϣЫЃЯЮ ϣужϸϼцϜ ϾϝϯϳЮϜ ϣЃЂϕвм ̪ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув пЮϖ бϮϝзгЮϜ ев оϽ϶цϜ етϹЛϧЮϜJHRC (

.ϝтϼнЂм дϸϼцϜ еуϠм дϸϼцϜ Э϶Ϝϸ ϰϝуЃЮϜ ЭϡЦ ев сЃуϚϼ ЭЫЇϠ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜм 

¶  ϝлЮнА) ФϽГЮϜ ϣЫϡІ̷̷̷̿ ев днЫϧϦм (бЪ  (ϣтмϽЧЮϜм ϣуКϽУЮϜм ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ФϽГЮϜ) ϣУЯϧϷв ϤϝϛТ

.ϣЮмϹЮϜ ̭ϝϮϼϒ ЭЪ сТ ϽЇϧзϦм 

¶ .(сЮмϹЮϜ еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϼϝГвм сЮмϹЮϜ дϝ̵гК ϼϝГв ̪сЮмϹЮϜ ϣуЮϝК ϣЫЯгЮϜ ϼϝГв) ϣуЮмϸ ϤϜϼϝГв ϣϪыϪ 

 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̹  нтϝв̷̸̹̺ 

 

-̺̹ ЦИϝГ ЭЧзЮϜ р̵ϽϡЮϜ 
ϼнϡК ϹЯϡЪ ϝвϝк Ϝϼмϸ дϸϼцϜ ϟЛЯт (ϥтϿжϜϽϦ)  ϩуϲ .БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГзв сТ ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦ сТ бкϝЃт

.ϝкϸмϹϲ ϽϡК ЙϚϝЏϡЮϜм етϽТϝЃгЮϜ ϣЪϽϲ ЭулЃϦ Ьы϶ ев дмϝЛϧЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ 

 

 ϟϡЃϠ ЩЮϺм ̪р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ ХтϽА еК ̯ϝуЮϝϲ бϧϦ ϢϼмϝϯгЮϜ ЬмϹЮϜ пЮϖм дϸϼцϜ Э϶Ϝϸ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж ϤϝуЯгК ЙугϮ

ϣЫЃЮϝϠ ЭЧзЮϜ аϹϷϧЃтм  .ϣтϹтϹϳЮϜ ϣЫЃЮϜ ϣЫϡІ ϣуЮϝЛТ аϹК  ϽϡϧЛϦм .ϣϡЧЛЮϜ пЮϖ ϤϝУЂнУЮϜ бϮϝзв ев БЧТ ϣтϹтϹϳЮϜ

 ϣϡЃзϠ р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ ХтϽА еК ϤϝтмϝϳЮϝϠ ЙϚϝЏϡЯЮ ЭЧзЮϜ ϣЯуЂм̸̷̷.сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ % 

 

̭ϜϸцϜм ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧзЮ ϤϝзϲϝІ ЬнГЂϒ 

 аϝК сТ̷̸̷̹І ЬнГЂϒ д̵нЫϦ ̪:ев дϸϼцϜ сТ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж Ϥϝзϲϝ 

¶ ̼̾.̸̻̿ ϼ ЭЫЇϠ аϹϷϧЃϦ ̪ϢϽуПЊ ϣзϲϝІ .ϣзтϹгЮϜ Э϶Ϝϸ ЙϚϝЏϡЮϜ ЙтϾнϦ сТ сЃуϚ̀̾ ев %

 ϝгзуϠ ̪ϣЊϝ϶ ϤϝЪϽЇЮ ϣЪнЯгв ϤϝзϲϝЇЮϜ̺.еуЯЧϧЃв ϤϝзϲϝІ ϞϝϳЊц ϣЪнЯгв ϝлзв % 

¶ ̺̽.̹̼̿  ̪бϯϳЮϜ ϣГЂнϧв ϣзϲϝІ̽̾м ϣЊϝ϶ ϤϝЪϽЇЮ ϣЪнЯгв ϝлзв %̺̺.ϸϜϽТц ϣЪнЯгв блзв % 

¶ ̸̾.̸̹̽  ФнТ ϝв еϳІ ЙϚϝЏϠ ЭЧж ϣзϲϝІ̸̷  .еА̸̀ϽЇЮ ϣЪнЯгв ϝлзв %м ϣЊϝ϶ ϤϝЪ̾̀ %

.ϸϜϽТц ϣЪнЯгв блзв 

¶ ̸.̸̹̿  ̪ϭтϽлЊ ϣзϲϝІ̸̀м ϣЊϝ϶ ϤϝЪϽЇЮ ϣЪнЯгв ϝлзв %̸̿.ϸϜϽТц ϣЪнЯгв блзв % 

 

 ФнТ ϝв) ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж ϤϝзϲϝІ̸̷  ФϜнЂцϜ пЮϖ ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув ев ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж сТ сЃуϚϼ ЭЫЇϠ аϹϷϧЃϦ (еА

сТ ϝЏтϒ ϤϝзϲϝЇЮϜ иϻк аϹϷϧЃϦм .ϢϼмϝϯгЮϜ ЬмϹЮϜм ϣужϸϼцϜ  ϣЯгϧϳгЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ аϹϷϧЂм) ϤϝтмϝϳЮϜ ЭЧж

 ЭЧж ϣЪϽІ БЧТ ϜϹКϝв ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Ϲт сТ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж ϤϝзϲϝІ ев ϽϡЪцϜ ̭ϿϯЮϜ ϽϡϧЛтм .(дϸϼцϜ сТ

 аϝК сТ ϣЪϽЇЮϜ иϻк ϥЃЂϒ ϹЧЮм .ϣвϝК ϣуЫЯв ϣЪϽІ ϽϡϧЛϦ сϧЮϜм ϣтϼнЃЮϜ ϣужϸϼцϜ еУЃЮϜ̸̼̀̾  ИмϽЇгЪ

 дϸϼцϜ сϧвнЫϲ еуϠ ШϽϧЇв сЮϜнϲ ЩЯϧгϦм ϝтϼнЂм̷̷̹ .ϣзϲϝІ 

 

 сϧЮϜ ϝлЯуАϝЂϒм ϤϝзϲϝЇЯЮ ϣЫЮϝгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϽϡϧЛϦ ϝгзуϠ ̪ϸϜϽТц ϣЪнЯгв дϸϼцϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝзϲϝЇЮϜ ϣуϡЮϝО

 ев ϽϫЪϒ ев днЫϧϦ̸̷  пЯК ϤϝзϲϝЇЮϜ сЫЮϝв ϸϜϽТцϜ ев ϽϡЪцϜ ̭ϿϯЮϜ ЭгЛт аϝК ЭЫЇϠм .ϢϸмϹϳв ϤϝзϲϝІ

 ϤϝЪϽЇЮϜ ϞϝЃϳЮ ϣЮнгЛЮϜ ЀϝЂϒ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϣжмϽгЮϜ ϽуТнϦ днЛуГϧЃт ъм ЌмϝУϦ ϢнЦ днЫЯгт ъ ϜϻЮ ̪ϽϡЪцϜ

.ϤϝзϲϝЇЯЮ ϣЫЮϝгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϝлϠ 

 

 аϝК сТ̷̷̹̼  ЌϝУϷжϜ йзК ϭϧж рϻЮϜ ϽвцϜ р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЯЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϣϧϠϝϫЮϜ ϼнϮцϜ ̭ϝПЮϗϠ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ ϥвϝЦ

 пЮϖ ЭЊм еϳЇЮϜ ϽЛЂ сТ̷̻ ЭЧзЮϜ ϤϝЪϽІ ϣЋϲ сТ ИϝУϦϼϜм % сЫЮϝв ϸϜϽТцϜ ϞϝЃϲ пЯК ϣЊϝϷЮϜ

 сЫЮϝв ϸϜϽТцϝϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ЭЏТцϜ ϤϝЎмϝУгЮϜ ϢнЧЮ ϣϯуϧж ϝЏтϒ дϝЪ ϣтϝлзЮϜ сТ .ϤϝзϲϝЇЮϜ

 ϼ̵ϹЧϦ сϧЮϜм ̪ϤϝзϲϝЇЮϜ иϻк Ͻ̵ТнϧЮ ϣϯуϧж сϚϿϮ ЭЫЇϠм ̯ϝЏтϒ дϝЪ ЙϚϝЏϡЮϜ еϳІ ϼϝЛЂϒ ЌϝУϷжϜ .ϤϝзϲϝЇЮϜ

 сЮϜнϳϠ̷̷̷̼ .ϣзϲϝІ 

 

ϡЮϜ еϳІ ϼϝЛЂϒ аϝК ЭϡЦ ̪дϝ̵гКм ϣϡЧЛЮϜ еуϠ ЭЧзЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЙϚϝЏ̷̷̹̼ ̪еуϠ ϰмϜϽϧϦ ̷̺̼ -̷̷̼  сжϸϼϒ ϼϝзтϸ

 аϝК сТм̷̸̷̹ ев ̷̪̹̺ -̷̹̽  ϝлЮнА ϣтмϝϳЮ ЭЧзЮϜ ϽЛЂ дϖ  .сжϸϼϒ ϼϝзтϸ̷̹  еуϠ ϰмϜϽϧт аϹЦ̷̷̺-̷̺̹ 

 аϝК сТ сжϸϼϒ ϼϝзтϸ̷̸̷̹ БУзЮϜ пЯК сЮϝгЮϜ бКϹЯЮ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮ ̭ϝПЮϖ бкϝЂ ϹЦм  . ЭЧзЮϜ ϼϝЛЂϒ ϢϸϝтϾ сТ

.дϸϼцϜ сТ ϤϝзϲϝЇЮϝϠ 

 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̺  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ϢϹтϜϿϧгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜм еϳЇЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУϷжϜ) дϝЪ ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сТ ϱϠϽЮϜ ЅвϜнк ЌϝУϷжϜ ϟϡЃϠ

 ϸϜϽТцϜ ϞϝϳЊϒ ЭϡЦ ев ϣЊϝ϶м ̪ϢϹтϹϮ ϤϝзϲϝІ сТ (ЬϜϹϡϧЂϜ) ϤϜϼϝгϫϧЂϜ рϒ Шϝзк ϹЛт бЮм (етϿзϡЮϜ пЯК

 йзК ϭϧж ϝгв .ϤϝзϲϝЇЮϜ ϞϝϳЊϒ сЮϜнϲ ϣϡЃзϠ ϤϝзϲϝЇЮϜ ев ЙϚϝЏϠ ЭЧж ЬнГЂϒ̷̿ Ьы϶ %̸̷  ̪ϤϜнзЂ

 ϣЊϝϷЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝЪϽІ ИϝУϧжϜ пЯК оϽ϶ϒ ϢϽв ЭуЧϪ ̭ϟК ЙЎмм ϣжϝуЋЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ϢϸϝтϾ ϟϡЂ рϻЮϜ ϽвцϜ

.ϸϜϽТцϜм  дϒ ЙЦнϧгЮϜ евм̷̻ аϹК ϟϡЃϠ) ϣОϼϝТ днЫϧЂ ϣзЃЮϜ сТ дϸϼцϜ сТ ϤϝзϲϝЇЮϜ ϤϝЪϽϳϦ ев %

Т рϼϝϯϧЮϜ дϾϜнϧЮϜ.ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϧЮ ϢϽуϡЪ ϣужϝЫвϖ пЮϖ рϸϕт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪(дϸϼцϜ с 

 

 ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сЮϝгϮϖ ев ϹтϜϿϧв нϳж пЯК ̭ϜϸцϜ СЛЎ пЮϖ рϸϕϦ иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ЙугϮ

) ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̭Ϝϸϒ ϽІϕв ϟуϦϽϦ Ьы϶ ев ϝЏтϒ ЁЫЛзт) сжϸϼцϜLPI дϸϼцϜ сТ ( ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶

 ϢϼϹЧЮϜ йтϹЮ рϻЮϜ ϹЯϡЯЮ ϝЊнЋ϶м ̪дϸϼцϜ сТ Ϣ̭ϝУЫϠ еϳЇЮϜ ЙϚϝЏϠ ЭЧж ϻуУзϦ бϧт бЮ ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм .(ϣуЎϝгЮϜ

 ϤϝЪϽІ ев ϣЃТϝзгЮϜ ϤϸϜϾ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыКм .ϣЧГзгЮϜ сТ ϣуЃуϚϼ ϣуϧЃϮнЮ ϣтϼнϳв ϣГЧзЪ йЃУж ЙЎм пЯК

ϜнУϠ ЙϧгϧϦ ЬϜϿϦ ъ сϧЮϜм) ϭуЯϷЮϜ Ьмϸ ев р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ.(анКϹгЮϜ БУзЮϜ ϼϝЛЂϒ ϹϚ 

 

 ϽϡϧЛϦ ̪ЩЮϺ Йвм ̫ϢϽІϝϡгЮϜм (ϣуЯϳгЮϜм) ϣуϡзϮцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ев ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ϹуУϧЃт дϒ еЫгт

:ϟϡЃϠ ϜϹϮ ϢϸмϹϳв 

¶ ̫ϣуϡзϮцϜ (м ϣуЯϳгЮϜ) ϢϽІϝϡгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϮ дмϸ ЬнϳϦ ХϚϜнК ЭЫЇϦ сϧЮϜ ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ИϝУϦϼϜ 

¶ Ц рϼϝгϫϧЂϜ ϴϝзв ϸнϮм аϹК̫рн 

¶ .ϟжϝϮцϜ етϽгϫϧЃгЯЮ ФнЃЮϜ Ьн϶ϸ ϸнуЦ 

 

ФϽГЮϜ пЯК ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧзЮ ϣугуЗзϧЮϜ ЭϚϝЃгЮϜ 

 ЙϡϧϦ бЗж аϜϹϷϧЂϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣужϸϼцϜ ШϼϝгϯЮϜ ϢϽϚϜϸ ЭϡЦ ев ϟЦϜϽϦм ЭТϜнЦ сТ бЗз̳Ϧ ϼнϡЛЮϜ ϼмϽв ϣЪϽϲ

) ЙЦϜнгЮϜ ϹтϹϳϦ аϝЗжGPSϜ ев ЬϝгϲцϜ ϣвыЂ / евчЮ ϣЂϝуЂ нк ϤϝзϲϝЇЮϜ ЭТϜнЦ .( ϽЋвм ϝтϼнЂм дϸϼц

) Ͻу϶ϓϧЮϜ ϟϡЃтм р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ аϝвϒ ϣϡЧК йзЫЮм ̪ϣЧГзгЮϜ сТ оϽ϶ϒ Ьмϸм̷̼-̷̷̹ .(ϣЯТϝЦ ЭЫЮ ϣзϲϝІ 

 

 сЯ϶ϜϹЮϜ дϜϽуГЮϜ ϽЗϲ Эϫв) ϣужϸϼцϜ ϣуЯϳгЮϜ ФнЃЮϜ сТ ЭгЛЯЮ ФнЧϳЮϜ ЁУж ϝлтϹЮ ЁуЮ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

еϳЇЮϜ АϝЧϧЮъ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣЎмϽУгЮϜ ϸнуЧЮϜм .(ϣуϡтϽЎ ϤϝКнТϹгЮ ЙЏϷϦм дϸϼцϜ ФϜнЂϒ ев 

 

 сТ̷̸̷̹) ϝϡтϼϝϠ сϠ дϖ сϠ ̪BNP Paribas аϝК сжϸϼцϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ :ϼϹЋгЮϜ) (̷̸̷̹ ϽтнГϧϠ аϝЦ (

 ЭЧзЮϜ ЬнГЂϒ ев ϣЏϚϝУЮϜ ϣЦϝГЮϜ ЍУ϶ пЯК ϿЪϽт ̪сжϸϼцϜ ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЧЮ ϤϝуЊнϧЮϜ ев ϣгϚϝЦ

выЂ сЇϧУвм АϝϡЎ Ьϝ϶ϸϖм ̪ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ев ϹтϹЛЮϜм ̪ϣуЮϝЛТ ϽϫЪϒ ϻуУзϦ дϝгЏЮ еуЋЋϷϧгЮϜ ϤϝзϲϝЇЮϜ ϣ

 сϧЮϜ ϤыуЯϳϧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϝкϹуЪϓϦ бϦ ϤϝуЊнϧЮϜ иϻк .ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ИϝГЧЮ буЗзϧЮϜ ϣвыЂ дϝгЏЮ ϽуϠϜϹϧЮϜ

.ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ ϥтϽϮϒ 

 

ФϽГЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ 

сТ еуϡв нк ϝгЪ ̪Ϲ̵уϮ ЭЫЇϠ Ϣϼ̵нГв ФϽА ϣЫϡЇϠ дϸϼцϜ ϿугϧϦ  ϣуУтϽЮϜ ФϽГЮϜ ϣЫϡІ СзЋϦ .иϝжϸϒ ϣГтϽϷЮϜ

) ϣуЃуϚϽЮϜ ФϽГЮϜ ̫ϤϝϛТ ϨыϪ пЮϖ̷̺̪̻̻  ЬмϹЮϜ Йв дϸϼцϜ БϠϽϦ ϝгЪ ϣуЃуϚϽЮϜ дϹгЮϜ еуϠ ϝв ЭЋϦм (бЪ

) ϣтнжϝϫЮϜ ФϽГЮϜ ̪ϤϜϼϝϳЮϜ ϢϸϹЛϧв ϣЛтϽЂ ФϽА ск ФϽГЮϜ иϻк бЗЛвм ϢϼмϝϯгЮϜ̸̹̪̹̾  еуϠ ϝв ЭЋϦм (бЪ

) ϣуУтϽЮϜ ФϽГЮϜм ̪ϢϽуПЋЮϜ дϹгЮϜ̹̪̻̺̼  бϧт .ϣуКϜϼϿЮϜ ХАϝзгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ Ͻ̵ТнϦ дϹгЮϜ еуϠ ϝв ЭЋϦм (бЪ

 .ϣзвϐм ϢϹуϮ РмϽД сТ ФϽГЮϜ иϻк пЯК ДϝУϳЯЮ ϣузуϦмϽЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϸϝуϧКъϜ ϣжϝуЋЮϜ ϣГЇжϒ ХуϡГϦ



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̻  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧзЮ ϤϝзϲϝЇЮϜ аϹϷϧЃϦм .ϤыТϝϲм ϣЊϝ϶ ϤϝϡЪϽв ск ϞϝЪϽЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤыЦϝзЮϜ

м сТ ϹуϲнЮϜ рϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЯЮ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ЍЛϠ ЭЧзЮ ϸмϹϳв ФϝГж пЯК ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ аϹϷϧЃϦ ϝгзуϠ ЙЯЃЮϜ

.̯ϝЧϠϝЂ ϰϽ̳І ϝгЪ ϣϡЧЛЮϜ 

  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̼  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 

 ЭЫІ ̹-̸ ϣЫϡІ ФϽГЮϜ ϣужϸϼцϜ 

 
сЮϝгЮϜ ϸϝϳϦъϜ :ϼϹЋгЮϜ 

 

 еЫгт ϣуЃуϚϽЮϜ ϨыϫЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϜϽгв:сЯт ϝгЪ ϝкϹтϹϳϦ 

.̸  пГЂнЮϜ ЬϝгЇЮϜï ̫ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜм дϸϼцϜм ϝтϼнЂ БϠϽтм :сϠнзϯЮϜ ϽггЮϜ 

.̹ ̫м ̪ϣϡЧЛЮϜ пЮϖ сУтϽЮϜ рϸϜнЮϜ ϽϡК ϣтϼнЃЮϜ ϸмϹϳЮϜ ев Ϲϧгт :ϣуϠϽПЮϜ ϸмϹϳЮϜ Ͻгв 

.̺  пГЂнЮϜ ЬϝгЇЮϜ :сЦϽЇЮϜ ϽггЮϜï .ϣуЦϜϽЛЮϜ ϸмϹϳЮϜ пЮϖ дϝЛв ϽϡК Ͻгт ̪сϠнзϯЮϜ ϽггЮϜ 

 

Ϝ ФϽА ϣЧГзгЮϜ пЮϖ ϣϡЧЛЮϜ евм ̪дϝгК пЮϖ ϣϡЧЛЮϜ ев сϧЮϜ ск дϸϼцϜ сТ ϝвϜϹϷϧЂϜ ϽϫЪцϜ ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮ

̪̭ϝЦϼϿЮϝϠ ϢϽϳЮϜ .ϣϡЧЛЮϜ ϣЧГзв сТ ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЯЮ ϣТϝϫЪ пЯКϒ пЮϖ оϸϒ ϝгв 

 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̽  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ϤϜϸϜϹϧвъϜ ЍЛϠ дϒ ъϖ ̪дϹгЮϜм ϤϜϹЯϡЮϜ ЭЪ ϝϡтϽЧϦ БϠϽϦ дϸϼцϜ сТ ФϽГЮϜ ϣЫϡІ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК ϣуЃуϚϽЮϜ

 Йв ϸмϹϳЮϜ ЬнА пЯК ФϽГЮϜ ϤϝзуЃϳϦм ϝЦϽІ ̭ϜϽУЋЮϜ ев ФϜϽЛЮϝϠ ЭЊнгЮϜ ХтϽГЮϜ ϣуϮϜмϸϾϜ) ϣвϾъ днЫϦ

 рϼмϽЎ дϝгК рϽϚϜϹЮϜ ХтϽГЮϜ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК .ϣтϼнϳв ϼнϡК ϣЮмϹЪ ϸыϡЮϜ ЙЎнв ЙТϽЮ ЩЮϺм (еуГЃЯТ

.дϝгК ϣзтϹв сТ аϝϲϸϾъϜ СуУϷϧЮ 

 

 дϸϼцϜ ϹтϹϲ ЩЫЃЮ ϣувнЧЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ) ϝϡтϼϝϠ сϠ дϖ сϠ евBNP Paribas сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜм аыЃЯЮ ϿЪϽв / (

)CPCS аϝК сТ (̷̸̷̹ ̭ϝЇжϖ Ьϝϲ сТ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ пЮϖ ФϽГЮϜ ев еϳЇЮϜ ϣЪϽϲ сТ ϜϽуϡЪ ънϳϦ ЙЦнϧϦ ̪

 ̭ϝзϠ) ̭ϝГК дϒ ϤϽЪϺ ϣЂϜϼϹЮϜ .ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІï  ЭуПЇϦï ) (ЭЧжBOT бϧϧϷϧЂ ϤϝЎмϝУгЮϜм (

ϝК сТ а̷̸̸̹  аϝК сТ ЭгЛЯЮ ϢϿкϝϮ днЫϧЂ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІм̷̸̹̼.  оϽт рϼϝЇϧЂъϜ дϗТ ̪ЩЮϺ Йвм

 ев ϞϽЧт ϝв ФϽПϧЃт РнЂм ϜϹϮ ЭϚϝУϧв сзвϿЮϜ ЬмϹϯЮϜ Ϝϻк дϒ̸̼  ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ ϱϡЋϦ пϧϲ дфϜ ев ϣзЂ

.ЭгЛЯЮ ϢϿкϝϮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ϤϜϺ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϣЮϝϲ сТ йжϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ  ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ днЫϧЂ ϝв

 сЧϚϝЂ ев ϹтϹЛЮϜм ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϽϪϓϧϦ РнЂ ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ϣКϝзЊ дϗТ ̪ЭгЛЯЮ ϢϿкϝϮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ

 ев ϒϹϡϦ дϒ ϣужϸϼцϜ ϣвнЫϳЮϜ пЯКм ϣЋЮϝ϶ ϣуКϝгϧϮϜ ϣЯЫЇв ХЯϷт ϹЦ Ϝϻк .ϢϹϚϜϾ ϣЮϝгК днϳϡЋуЂ ϤϝзϲϝЇЮϜ

.ϣЯЫЇгЮϜ иϻк ϣϯЮϝЛв сТ ЭЛУЮϝϠ дфϜ 

 

ϣЊыϷЮϜ 

¶ ϢϼмϝϯгЮϜ дϜϹЯϡЮϜ пЮϖ ЩЮϻЪм ̪ϣϡЧЛЮϜ пЮϖм ев ϤϝзϲϝЇЮϜ ϣГЂϜнϠ ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ ИϝУϦϼϜ 

¶  ϣуЮмϹЮϜ ФϜнЂцϜ сТ ϣЃТϝзгЮϜ пЯК ϢϼϹЦ ЭЦϒм бтϹЦ ϣужϸϼцϜ ϤϝзϲϝЇЮϜ ЬнГЂϒ 

¶ .еуЫЯлϧЃгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ пЮϖ ϣКϝзЋЮϜ иϻк ϣϠϝϯϧЂϜ пЯК ϝлϦϼϹЦ ев ЭЯЧт ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ϣКϝзЊ ϣϚϿϯϦ 

¶ ж' пЯК ̭ϝЏЧЮϜ сТ оϸϒ ϝгв ̪ЌмϝУϧЮϜ пЯК ϣзϲϝЇЮϜ Э̵ПЇв ϢϼϹЦ пЯК Ͻ̵Ϫϒ ϹЦ ϣϡЧЛЮϜ ̭ϝзув сТ 'ϼмϹЮϜ аϝЗ

 сТ ϣЃТϝзгЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϝлтϹЮ ев БЧТ ск ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЯЮ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ днЫϦ дц ЙЦϜнЮϜ

.ϣвнЫϳЮϜ ϤϜ̭ϝГК 

¶ ̸̷ ϣвыЃЮϜм ϣузЧϧЮϜ ϤϝϡЯГϧгЮϝϠ сУт ϣужϸϼцϜ еϳЇЮϜ ЙϚϝЏϠ ϤϝзϲϝІ ев БЧТ % ϸϝϳϦъϝϠ ϣЊϝϷЮϜ

.сϠмϼмцϜ 

¶  ЬмϹЮϜ ев ϤϜϽв ϨыϪ пЮϖ еуϦϽв пЯКϒ) ЭЧзЮϜ СуЮϝЫϦ сТ ИϝУϦϼϜ пЮϖ ϼнЋЧЮϜ ϟжϜнϮ ЬнϳϧϦ

 .(ϝуЪϽϦ Эϫв ϢϼмϝϯгЮϜ 

¶  ϣЊϝ϶м) ϣГуϳгЮϜ ЬмϹЮϜ ϤϝЪϽІ Йв ϣЃТϝзгЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ϥЃуЮ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ЭЧзЮϜ ϤϝЪϽІ

 ев ϽϡЪϒ ϤϝугЪ ЩЯлϧЃт йжϗТ ̪̯ϜϽуϡЪ дϝЪ ϝгЯЫТ ЬнГЂцϜ ϽгЛϠ БϡϦϽгЮϜ ϸнЦнЮϜ СуЮϝЫϦ ИϝУϦϼϜ ϟϡЃϠ

 .(ϸнЦнЮϜ 

¶ ) ϣужϸϼцϜ ϣуЯϳгЮϜ ФнЃЮϜ сТ ЭгЛЯЮ ФнЧϳЮϜ ЁУж ϝлтϹЮ ЁуЮ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ дϜϽуГЮϜ ϽЗϲ Эϫв

 ЙЏϷϦ ϝгЪ ̪дϸϼцϜ ФϜнЂϒ ев еϳЇЮϜ АϝЧϧЮъ ϣуϡзϮцϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣЎмϽУгЮϜ ϸнуЧЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ

.(анЂϼ ЙТϹЮ 

 

 

-̻̹ ϜϽϠϝЛгЮ ϣтϸмϹϳЮϜ 
:ϢϼмϝϯгЮϜ ЬмϹЮϜ пЮϖ ЙϚϝЏϡЮϜм ϞϝЪϽЮϜ ϣЪϽϳЮ аϹϷϧЃϦ ϣуЮϝϧЮϜ ϣт̵ϽϡЮϜ ϣтϸмϹϳЮϜ ϽϠϝЛгЮϜ 

.̸  рϸмϹϳЮϜ Ϣ̵ϼϸ ϿЪϽвï  ϣЫЯггЮϜ ̪ϣϡЧЛЮϜ ϞнзϮϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ 

.̹  Ϲгϳв ϽувцϜ ϽЃϮï еуГЃЯТ ̪̭ыК Ͻтϸ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̾  нтϝв̷̸̹̺ 

 

.̺  еуЃϲ ЩЯгЮϜ ϽЃϮï еуГЃЯТ ̪ϣуϠнзϮ ϣжнІ 

.̻ ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪рϸмϹϳЮϜ Ϣϼ̵мϹгЮϜ ϿЪϽв 

.̼  рϸмϹϳЮϜ ϽϠϝϮ ϿЪϽвï ϝтϼнЂ ̪дϝϲϽ̴ЃЮϜ ϝгЂ 

.̽ ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪рϸмϹϳЮϜ рϼϝг̴ЛЮϜ ϿЪϽв 

.̾ ϝтϼнЂ ̪рϸмϹϳЮϜ ̭ϝϫв̲ϽЮϜ ϿЪϽв 

.̿  ϿЪϽвϣвϜϽЫЮϜ ϝтϼнЂ ̪рϸмϹϳЮϜ 

.̀  сЮϝгЇЮϜ ϽϡЛгЮϜï ЭуϚϜϽЂϖ ̪ϣуЮϝгЇЮϜ ϣжнЇЮϜ 

̸̷.  сϠнзϯЮϜ ϽϡЛгЮϜï ЭуϚϜϽЂϖ ̪ϝϠϽК рϸϜм 

 

 ЭЫІ ̹-̹ϽϠϝЛгЮϜ ϣтϸмϹϳЮϜ ϣужϸϼцϜ 

 

сЮϝгЮϜ ϸϝϳϦъϜ :ϼϹЋгЮϜ 

 

 ϽϡЛϦ сϧЮϜ ϤϝзϲϝЇЮϜ ϼϜϹЧв ЌϽЛт сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜ.ϣужϸϼцϜ ϸмϹϳЮϜ  

 

ЬмϸϮ  ̹-̸ϼϠϝЛв ϤϝжϲϝІЮϜ дϸϼцϝϠ 
ϣзЃЮϜ ϢϸϼϜнЮϜ ϤϝзϲϝЇЮϜ ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϝзϲϝЇЮϜ сЮϝгϮшϜ 

̷̷̹̾ ̻̼̾,̼̾̿ ̻̺̿,̷̾̽ ̸̻̀,̻̻̽ 

̷̷̹̿ ̻̻̹,̽̀̀ ̻̹̾,̼̽̿ ̸̼̀,̺̻̿ 

̷̷̹̀ ̹̿̀,̷̹̹ ̷̻̀,̷̹̀ ̽̀̀,̸̷̻ 

ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм :ϼϹЋгЮϜ 

ϸмϹϳЮϜ ϼнϡК ϝтϝЏЦ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̿  нтϝв̷̸̹̺ 

 

 ̪ЙЂнϧЮϜм ϹтϹϯϧЮϜ пЮϖ ϬϝϧϳϦ ϣтϸмϹϳЮϜ ϽϠϝЛгЮϜ бЗЛв сТ ϣтϸϝгЮϜ ХТϜϽгЮϜ дϗТ ̪сГЂнϧв мϼмцϜ ИмϽЇгЯЮ ̯ϝЧТм

 ев ϣЯтнГЮϜ ϽуϠϜнГЮϜ мϒ ϣтϸмϹϳЮϜ ϽϠϝЛгЮϜ ϽϡК ϣуЮϝϳЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ аϝϯϲϒ ϞϝЛуϧЂъ ϝлгЗЛв ̭ϝзϠ бϧт бЮ ϩуϲ

 дϝуϲцϜ ев ϽуϫЪ сТ днЫϧϦ сϧЮϜ ϤϜϼϝуЃЮϜ ϸϝϳϦъϜ ϸϹϲ ̪сГЂнϧв мϼмцϜ ИмϽЇгЮϜ Ьы϶ евм .ϸмϹϳЮϜ пЯК

 ϽϠϝЛгЮϜ ϹтϹϯϦ мϒ ϽтнГϧЮ ϤϝϲϽϧЧв ϝЏтϒ Шϝзкм .ϹтϹϯϧЯЮ ϣЂϝв ϣϮϝϲ сТ ϣтϸмϹϳЮϜ ϽϠϝЛгЮϜ дϒ сϠмϼмцϜ

 ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜм дϸϼцϜ еуϠ сЃуϚϽЮϜ ХтϽГЮϜ пЯК рϸмϹϳЮϜ ϽϡЛгЮϜ ϝвϒ .ФϜϽЛЮϜм дϸϼцϜ еуϠ ϣтϸмϹϳЮϜ

еЮ ϣтϸнЛЃЮϜ  ЭЊϜнЮϜ ХтϽГЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК) БЂнϧгЮϜ мϒ ϽуЋЧЮϜ еуЯϮцϜ сТ ЙуЂнϦ мϒ ϣуЦϽϦ рц Ϭϝϧϳт

.(еузϪшϜ пЮϖ ϬϝϧϳуЂ сжϸϼцϜ ϟжϝϯЮϜ пЯК ϸмϹϳЮϜ иϻк пЮϖ 

 

ϸмϹϳЮϜ ϼнϡК ϝтϝЏЦ :ск ЙЯЃЮϜ ХТϹϦ Ϣ̭ϝУЪ ФнЛϦ сϧЮϜ 

¶  ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϣтϸмϹϳЮϜ ϽϠϝЛгЮϜ ϣТϝЪ пЯК ϸмϹϳЮϜ ϼнϡК ϣЯвϝІ ХТϜϽв ̭ϝЇжш ϣЂϝгЮϜ ϣϮϝϳЮϜ Йв

ϝтϼнЂ (ϱЃгЮϜ ϢϿлϮϒ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϣуТϝЫЮϜ ХТϜϽгЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪(ФϜϽЛЮϜм 

¶  ϸϜϽуϧЂыЮ 'ϢϹϲϜнЮϜ ϢϻТϝзЮϜ аϝЗж' ̭ϝЇжϖϣϛуϠ :ϽтϹЋϧЮϜм уЃϡϦм ЙтϽЃϦ пЮϖ РϹлϦ "ϢϹϲϜнЮϜ ϢϻТϝзЮϜ" Б

 ϢϼϝϯϧЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ РϜϽАцϜ ЙугϯЮ ϣвϝк ϟЂϝЫв ХуЧϳϦм ϣвнЫϳЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ еуϠ ϤϝвнЯЛгЮϜ ХТϹϦ

.ϸмϹϳЮϜ ϽϡК 

¶  ев дϸϼцϜ пЮϖ ϢϸϼнϧЃгЮϜ ϤϝтмϝϳЮϜ .ϸыϡЮϜ Э϶Ϝϸ пЮϖ ϝтϼнЂ ев ϤϝтмϝϳЮϜ Ьн϶ϸ ϽЗϳϦ ϣвнЫϳЮϜ

цϜ ев ϤϝтмϝϳЮϜ ̯ϝЏтϒ .ϸмϹϳЮϜ пЯК ϝлОϜϽТϖ бϧт дϒ ϟϯт ϣтϼнЃЮϜ ϙжϜнгЮϜ дϒ ϬϝϧϳϦ ̯ϝтϼнЂ пЮϖ дϸϼ

.ϸмϹϳЮϜ ϹзК М̵ϽУϦ 

¶  ШϼϝгϮ сТ ЙТϹϦ анЂϼ Шϝзк ЬϜϿт ъ йжϗТ ̪дϝ̵гК сТ сЪϽгϯЮϜ ЉуЯϷϧЯЮ ϣтмϝϳЮϜ ИнЏ϶ ϣЮϝϲ сТ

 ев ϰмϜϽϧт анЂϽЮϜ Ингϯв ϼϜϹЧв ϣКϝзЋЮϜ ϼϸϝЋв ϽІϕв) ϣϡЧЛЮϜ̹̺  пЮϖ̷̼  ϣтмϝϳЯЮ сжϸϼϒ ϼϝзтϸ

 .(ϢϹϲϜнЮϜ 

¶  сТ СзЋт ϤϝтмϝϳЮϜ ϸϜϽуϧЂϜ ̺:сЪϽгϯЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϤϝКнгϯв 

- ЅуϧУϦ ϹϮнт ъ :ϽЏ϶цϜ БϷЮϜ 

- ЅуϧУϦ ϹϮнт ъ :ϽУЊцϜ БϷЮϜ 

-  ̯ϝгϚϜϸ Ѕ̵ϧУт :ϽгϲцϜ БϷЮϜ 

̷̽ %ев ЙугϮ Ϥϝтмϝϲ ϸϜϽуϧЂъϜ )Ϥϝтмϝϲ БϷЮϜ ϽгϲцϜ (ϽϡК ̭ϝзув ϣϡЧЛЮϜ ϣϮϝϳϠ ϝлЇуϧУϧЮ ев ЭϡЦ 

ШϼϝгϮ ϣϡЧЛЮϜ ϜϽЗжм ϣтϸмϹϳгЮ ϤϜϼϹЧЮϜ ϣтϸϝгЮϜ )ϣϲϝЃв ϝлϧЛЂ̸̷̿ ϝϲϣтм ϣуЂϝуЦ )TEU(̪ ϟЯГЮϜ 

̷̷̻ ϣтмϝϲ ϣуЂϝуЦ )TEU(̪ аϹКм ϸнϮм ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϣуЮϐ ЉуЯϷϧЯЮ сЪϽгϯЮϜ дϗТ ϥЦнЮϜ сЮϝгϮшϜ 

рϻЮϜ йЦϽПϧЃϦ ϣтмϝϳЮϜ сТ ϣЪϽІ ̭ϝзув Ϥϝтмϝϲ ϣϡЧЛЮϜ )ACT (ϼϹЧт ев ̼ пЮϖ ̽ аϝтϒ .Ϥϝтмϝϲ БϷЮϜ 

ϽЏ϶цϜ БϷЮϜм ϽУЊцϜ ъ йϮϜнϦ иϻк ϤϜϽу϶ϓϧЮϜ. 

 

 ϼнϡК ϝтϝЏЦ ЙугϮ ϣЧГзгЮϜ сТ дϸϼчЮ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϿЪϽв ЙЎм ϣугзϦ ФнЛϦ иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϸмϹϳЮϜ

.ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϣϯЮϝЛв пЮϖ ϬϝϧϳϦм 

 

:ϣугкцϜ ϣтϝО сТ ̭сІ ск ϣуЮϝϧЮϜ ϸмϹϳЮϜ ϼнϡК ϝтϝЏЦ Эϲ дϗТ дϸϼцϜ сТ р̵ϽϠ ̭ϝзув ϽтнГϦ ЭϮϒ ев ̪ϾϝϯтϗϠ 

¶ Т еЫвϒ бϧт дϒ сПϡзт ϤϝтмϝϳЯЮ сЪϽгϯЮϜ ЅуϧУϧЮϜев ̯ъϹϠ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣт̵ϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ с  ̭ϝзув

̫ЉϳУЮϜ ϢϿлϮϒ ϟуЪϽϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣϡЧЛЮϜ 

¶ ̫ϣϡЧЛЮϜ Ϥϝтмϝϲ ̭ϝзув ϣЪϽІ сТ ϣуЧϡϧгЮϜ ϤϝтмϝϳЯЮ сЪϽгϯЮϜ ЅуϧУϧЯЮ ϣуТϝЪ ϢϼϹЦ еувϓϦ 

¶ ̹̺ ï ̷̼  ̯ϝуЪϽгϮ ϝлЋуЯϷϦ бϧт сϧЮϜ ϤϝтмϝϳЮϜ пЯК ϣϡЧЛЮϜ ШϽгϮ анЂϼ ϣтмϝϲ ЭЫЮ сжϸϼϒ ϼϝзтϸ сТ

 ШϼϝгϯЮϜ ϟϦϝЫвϣуЯ϶ϜϹЮϜ ̫



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̻̀  нтϝв̷̸̹̺ 

 

¶ ̫дϸϼцϜ пЮϖм ев ЙϚϝЏϡЮϜ ϽтϹЋϦм ϸϜϽуϧЂъ" ϢϹϲϜнЮϜ ϢϻТϝзЮϜ аϝЗж '' ̭ϝЇжϖ 

¶ .сжϸϼцϜ р̵ϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сТ иϿтϿЛϦм ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϰϝгЃЮϜ 

-̼̹ ЦИϝГ ЭЧзЮϜ сжϸϼцϜ 
 

 ϣЫϡІ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ̹-̼-̸

ϣЫϡІ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϢϸнϮнгЮϜ сТ дϸϼцϜ днЫϧϦ ев ̷̹̽ ϜϽϧвнЯуЪ ев дϝϡЏЧЮϜ ϣЧуЎ ЀϝуЧЮϜ .АнГ϶ 

ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ иϻк ск сϧЮϜ ϝлЯПЇϦ сϧЪϽІ ϾϝϯϳЮϜ ϣϡЧЛЮϜм ЩЫЃЯЮ ϣтϹтϹϳЮϜ ̪еуϧужϸϼцϜ дмϸ рϒ бЫϳϦ мϒ 

ϣϡЦϜϽв ев ϟжϝϮ ϢϼϜϾм ЭЧзЮϜ ϝЧТм днжϝЧЮ бтϹЦ ЩЫЃЯЮ ϣтϹтϹϳЮϜ дϝЪ ϹЦ ϼϹЊ сТ аϝК ̸̺̻̀  .ϩуϲ ХϡГϦ 

ϤϝЪϽІ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϹКϜнЦ ϣвыЃЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϝкϻУзϦм дмϸ ϣϛук ϣугуЗзϦ БϡЏϦ ϻуУзϧЮϜ ϱуϳЋЮϜ ϹКϜнЧЮ 

ϣвыЃЮϜ иϻк. 

 

ϣЫЂ ϹтϹϲ ϾϝϯϳЮϜ ϣужϸϼцϜ ̭ϿϮ ев ϣЫϡІ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣузϡгЮϜ Ьы϶ ϢϽϧТ ϣтϼнАϜϽϡвшϜ ϣужϝгϫЛЮϜ 

сТ ϤϝтϜϹϠ дϽЧЮϜ етϽЇЛЮϜ .СЮϓϧϦм ев ̸̹̾ бЪ ев АнГϷЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ м̸̸̸ бЪ ев АнГϷЮϜ ϢϼнϯлгЮϜ 

ϸϜϹϧвϝϠ дϸϼцϜ ев ϸмϹϳЮϜ ϣтϼнЃЮϜ сТ ЬϝгЇЮϜ пЮϖ ϸмϹϳЮϜ ϣуϠнзϯЮϜ Йв ϣЫЯггЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϸнЛЃЮϜ .ϣЫЂ ϹтϹϲ 

ϾϝϯϳЮϜ дϸϼцϜ ϹϧгϦ ев ϸмϹϳЮϜ ϣужϸϼцϜ ïϣтϼнЃЮϜ сТ нЯуЫЮϜ ̸̺̿  +̷̷̼ пЮϖ ϣГϳв ЍуϠцϜ сТ нЯуЫЮϜ 

̺̼̺ .ϣЫЂ ϹтϹϲ ϾϝϯϳЮϜ ϥУЦмϒ ϣвϹϷЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ аϹЧϦм дфϜ БЧТ ЍЛϠ ϤϝвϹ϶ ЭЧзЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ сϧЮϜ еϳϦ 

пЮϖ сЎϝгЮϜ ШϽϳгϠ рϼϝϷϠ Йв ϤϝϡЪϽв сϷтϼϝϧЮϜ ϞϝЪϽЯЮ ϹзК ϟЯГЮϜ. 

 

ϹЦм ϒϹϠ ЭгЛЮϜ сТ ϣЃЂϕв ϣЫЂ ϹтϹϲ ϣϡЧЛЮϜ сТ аϝК ̸̹̀̾ аϜϹϷϧЂϝϠ ̭ϿϮ ев ϣЫЂ ϹтϹϲ ϾϝϯϳЮϜ ϣужϸϼцϜ 

ϣгтϹЧЮϜ ϝлЛуЂнϦм ЭЋϧЮ пЮϖ ЬнА сЮϝгϮϖ ϼϹЧт Ϟ ̹̺̀ бЪ .слТ ϹϧгϦ ев ЍуϠцϜ пЮϖ ϣϡЧЛЮϜ .РϹлϦм иϻк 

ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ пЮϖ ЭЧж ϤϝУЂнУЮϜ ев бϮϝзв ϞϽЦ ЍуϠцϜ дϝЛвм пЮϖ ̭ϝзув ϣϡЧЛЮϜ )пЯК бОϽЮϜ ев дϒ бϯзв 

ϣтϹуІ ϤϝУЂнУЯЮ ЙЧт пЯК ϹЛϠ сЮϜнϲ ̷̺ бЪ ев Б϶ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ̪бϚϝЧЮϜ рϻЮϜм ϟЯГϧт ЭЧж ϤϝУЂнУЮϜ 

ϤϝзϲϝЇЮϝϠ ев бϯзгЮϜ пЮϖ ϣГϳв ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ сТ ϣГϳв ϾϝϯϳЮϜ ϣϡЧЛЮϝϠ .(иϻк ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ РнЂ ϹЧУϦ 

ϣЪϽϲ ϼмϽгЮϜ ЭвϝЫЮϝϠ сТ ϣтϝлж ̷̸̹̺ ϟϡЃϠ ϣЯЧж оϽϡЪ сТ ̭ϝзугЮϜ рϽϳϡЮϜ ϸнϮнгЮϜ сТ ϣϡЧЛЮϜ ϩуϲ дϒ ̭ϝзув 

ϤϝУЂнУЮϜ ϹтϹϯЮϜ ъ ϹϮнт йϠ ЬϝЋϦϜ ЩЫЃЮϝϠ ϣтϹтϹϳЮϜ. 

 

ϤϝугЫЮϜ ϣуЮϝϧЮϜ ев ЙϚϝЏϡЮϜ )ϤϝУЂнУЮϜ (ϩуϲ ϥЯЧж ЩЫЃЮϝϠ ϣтϹтϹϳЮϜ пЮϖ ̭ϝзув ϣϡЧЛЮϜ сТ ϢϽϧУЮϜ ̷̷̷̹ ï 

̷̸̸̹. 

 

ЬмϸϮ  ̹-̹ ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϝϠ ϣЮмЧжвЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜ 

ϣзЃЮϜ еА 

̷̷̷̹ ̸.̼̹̽.̷̹̽ 

̷̷̸̹ ̸.̷̹̼.̸̺̻ 

̷̷̹̹ ̹.̸̻̼.̺̽̾ 

̷̷̹̺ ̹.̺̿̿.̸̺̾ 

̷̷̹̻ ̹.̾̾̾.̷̺̽ 

̷̷̹̼ ̹.̹̻̽.̸̺̺ 

̷̷̹̽ ̹.̸̸̺.̷̸̀ 



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̷̼  нтϝв̷̸̹̺ 

 

̷̷̹̾ ̹.̺̺̺.̷̀̽ 

̷̷̹̿ ̹.̼̹̾.̷̹̿ 

̷̷̹̀ ̹.̷̹̽.̺̻̽ 

̷̸̷̹ ̹.̸̷̺.̻̹̻ 

̷̸̸̹ ̸.̸̀̾.̷̷̿ 

ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм :ϼϹЋгЮϜ 

 дϗТ ̪дϸϼчЮ сЮϝгϮшϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ сТ ϜϹϮ ϜϸмϹϳв Ϝϼмϸ ϟЛЯт ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϝϠ ЭЧзЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК Шϝзк

:ϣугуЗзϧЮϜм ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ЍЛϠ 

¶ .ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ИϝГЧЮ ϣЯЧϧЃв ϣугуЗзϦ ϣϛук ̭ϝЇжϖ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϓϦ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм 

¶ буЃЧϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϽтнГϦ пЯК ЭгЛϦ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ЩЫЃЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ  ̪ϣтϹтϹϳЮϜ

 Йв ϝуЇгϦ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϝϠ ЭЧзЮϜ ϤϝуЯгКм.ϣугЮϝЛЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ 

 

 ϣЫϡІ ЩЫЃЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ БГϷгЮϜ ϝлЮ. ̹-̼-̹

 ϣзϯЯЮϜ) сϠϽЛЮϜ ФϽЇгЮϜ сТ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϽтнГϦ дϓЇϠ сЮмϹЮϜ ФϝУϦъϜ ϥЛ̵Цм ϢϼмϝϯгЮϜ дϜϹЯϡЮϜм дϸϼцϜ

 ϝуЂϐ сϠϽПЮ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ(ESCWA): 2003 ϣзϯЯЮϜ сТ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ ϹтϹгϦ бϦ .(

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ) ϝуЂϐ сϠϽПЮ ϣуКϝгϧϮъϜмESCWA ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ" ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ ЙугϮ сГПϧЮ (

 ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϢϼмϝϯгЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ рϽϯϦ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϽтнГϦ ϭвϜϽϠ .ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϣЛвϝϮ Э϶Ϝϸ "ϣуϠϽЛЮϜ

ϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜм ϝтϼнЂ.ФϜϽЛЮϜм ϣт 

 

  



 
дϸϼцϜ сТ ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ / ϣтϽϡЮϜ ϙжϜнгЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϜϼϸ 

 

сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ  ϣϳУЊ̸̼  нтϝв̷̸̹̺ 

 

ϸϼчЮ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІЮϜ ϢϽтϿϯЮϜ йϡІ сТ ϣϡЧϦϽгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣЫϡЇЮϜм ϝлЮ БГϷгЮϜ д ϤϽлД ϣуϠϽЛ

.еууЮϝϧЮϜ еуЯЫЇЮϜ сТ 

ЬЪІ  ̹-̺ ϣЪϠІ ШЪЂЮϜ ϣтϸтϸϲЮϜ дϸϼцϜ АА϶вЮϜ ϝлЮ 

 

нГϦ ИмϽЇв :ϼϹЋгЮϜϣужϸϼцϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ Ͻт 

 

 ЭЫІ ̹-̻ ϣуϠϽЛЮϜ ϢϽтϿϯЮϜ йϡІ сТ ϣϡЧϦϽгЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ 

 

ϣужϸϼцϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ ϽтнГϦ ИмϽЇв :ϼϹЋгЮϜ 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































